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مقدمة 

يســرّّ مجلــس إدارة شــركة المصانــع الكبــرى للتعدين )أمــاك( أن يقدّّم للمســاهمين 
وأصحــاب المصلحــة التقريــر الســنوي لعــام 2025م، والــذي يتضمــن البيانــات الماليــة 
المدققــة وتقريــر مراجــع الحســابات للســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 
إنجازاتهــا  وأبــرز  الشــركة،  أداء  شــاملة  بصــورة  التقريــر  هــذا  ويســتعرض   .2025
التشــغيلية والماليــة، إلــى جانــب التطــورات الاســتراتيجية والمبــادرات النوعيــة التــي 

ــام.  ــهدتها خلال الع ش

يعكــس التقريــر الســنوي مــا حققتــه )أمــاك( مــن نمــو مســتدام وتقــدم ملحــوظ 
قدراتهــا  وتوســيع  المســاهمين،  حقــوق  تعزيــز  خلال  مــن   ،2025 عــام  خلال 
التشــغيلية، وتحســين كفــاءة أعمالهــا، وترســيخ ممارســات الحوكمة والاســتدامة. 
كمــا يســتعرض بشــفافية ومســؤولية مســيرة أداء الشــركة خلال العــام، ومــا 
ــا  ــتقبلية، بم ــادرات المس ــط والمب ــب الخط ــى جان ــات، إل ــازات وتحدي ــن إنج ــق م تحق
ــق  ــا بتحقي ــد التزامه ــل ويؤك ــدى الطوي ــى الم ــية عل ــركة التنافس ــة الش ــزز مكان يع

قيمــة مســتدامة لمســاهميها وجميــع أصحــاب المصلحــة.

ــد  ــن عب ــلمان ب ــك س ــريفين المل ــن الش ــادم الحرمي ــيدة لخ ــادة الرش ــل القي ــي ظ وف
ــوزراء  ــي العهــد ورئيــس مجلــس ال ــز آل ســعود وصاحــب الســمو الملكــي ول العزي
الأميــر محمــد بــن ســلمان بــن عبدالعزيــز آل ســعود، حفظهمــا االله ورعاهمــا، 
تواصــل )أمــاك( أداء دورهــا الريــادي كمســاهم رئيســي فــي تطويــر قطــاع التعديــن 
ــعودية  ــة الس ــتهدفات رؤي ــع مس ــجامًًا م ــعودية، انس ــة الس ــة العربي ــي المملك ف
2030 والاســتراتيجية الوطنيــة للتعديــن، وبمــا يســهم فــي تنويــع الاقتصــاد الوطنــي 

ــاع. ــتدامة للقط ــة المس ــم التنمي ــة، ودع ــوارد المعدني ــن الم ــة م ــم القيم وتعظي
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السادة المساهمين، الشركاء، وأصحاب المصلحة الكرام 

فــي ظــل التحــول المتســارع الــذي يشــهده قطــاع التعديــن فــي المملكــة العربيــة الســعودية، يســرّّني ويشــرّّفني أن 
ّـق عامًًــا مــن الإنجــازات  أقــدّّم لكــم التقريــر الســنوي لشــركة المصانــع الكبــرى للتعديــن )أمــاك( لعــام 2025، والــذي يو�ث

الاســتراتيجية التــي عــززت دور الشــركة كشــريك وطنــي فاعــل فــي تحقيــق مســتهدفات رؤيــة الســعودية 2030.

لقــد اتّّســم عــام 2025 بتقــدم ملحــوظ علــى المســتويين التشــغيلي والاســتراتيجي، وأســهم فــي ترســيخ توجهــات 
الشــركة المســتقبلية بثقــة واســتدامة. ونفخــر هــذا العــام بحصــول شــركة المصانــع الكبــرى للتعديــن )أمــاك( علــى 
جائــزة التميــز فــي حوكمــة الشــركات لعــام 2024 مــن مركــز حوكمــة الشــركات بجامعــة الملــك فيصــل، مــا يعكــس 
التــزام الشــركة بالحوكمــة الرشــيدة والشــفافية، ويؤكــد نهجهــا المؤسســي فــي تعزيــز الثقــة وتحقيــق قيمــة 

ــتدامة. مس

وفــي إطــار نهجهــا فــي الاســتدامة والمســؤولية الاجتماعيــة، نفّّــذت الشــركة عــدًًدا مــن المبــادرات المجتمعيــة التــي 
ــة  ــراكات فاعل ــن خلال ش ــا م ــق أعماله ــي مناط ــاة ف ــودة الحي ــين ج ــة وتحس ــات المحلي ــم المجتمع ــتهدفت دع اس
مــع الجهــات الحكوميــة والمنظمــات غيــر الربحيــة، شــملت توقيــع ثلاث اتفاقيــات تعــاون مــع جمعيــات غيــر ربحيــة 
فــي المنطقــة، كمــا ســاهمت فــي دعــم مبــادرات اجتماعيــة متنوعــة ورعايــات تنمويــة، بمــا يعكــس دورهــا كشــريك 

فاعــل فــي التنميــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة.

كمــا حققــت الشــركة أحــد أبــرز إنجازاتهــا الاســتراتيجية بحصولهــا علــى رخصــة تعديــن منجــم كتينــة للذهــب، والتــي 
تمثــل خطــوة محوريــة فــي توسّّــع محفظــة أصــول )أمــاك( وتنويــع مصــادر الدخــل. ويُُعــد المنجــم مــن المشــاريع 
الواعــدة ذات الإمكانــات الجيولوجيــة العاليــة، حيــث يحقــق تــكامالًا تشــغيليًًا مــع منجــم قيــان ومصنــع المعالجــة، بمــا 

يســهم فــي خفــض تكاليــف التأســيس والتشــغيل، ويعــزز اســتراتيجية النمــو طويلــة الأجــل للشــركة.

كلمة ســعـادة 
رئـــــيــــــــــــــس 
مجلس الإدارة

وواصلــت شــركة )أمــاك( خلال عــام 2025 تعزيــز نشــاطها الاستكشــافي بحصولهــا علــى خمــس رخــص استكشــاف 
ّـة تقــدّّر بــــ 1819  كــم2، فــي خطــوة  جديــدة، ليصــل إجمالــي عــدد رخــص الاستكشــاف إلــى 25 رخصــة، بمســاحة إجمالي�
ــل.  ــدى الطوي ــى الم ــتدام عل ــو المس ــار النم ــم مس ــة ودع ــا المعدني ــدة موارده ــيع قاع ــركة بتوس ــزام الش ــد الت تؤك
وعلــى الصعيــد المالــي، أنهــت الشــركة العــام بــأداء قــوي، حيــث حققــت صافــي أربــاح بلغــت 279 مليــون ريــال 
ســعودي، إلــى جانــب زيــادة الاســتثمارات فــي الأصــول الثابتــة بمقــدار 227 مليــون ريــال ســعودي، وخفــض التزامــات 
الإقــراض والاقتــراض إلــى نحــو 15 مليــون ريــال ســعودي، ممــا عــزز متانــة مركزهــا المالــي ورفــع جاهزيتهــا لتنفيــذ 

ــتقبلية. ــتراتيجياتها المس اس

ــي  ــاد الوطن ــم الاقتص ــح لدع ــد واض ــي تأكي ــو 82 % ف ــة نح ــتريات المحلي ــبة المش ــت نس ــك، بلغ ــى ذل ــةًً إل إضاف
وتمكيــن سلاســل الإمــداد المحليــة.

آفاق النمو والمشاريع الاستراتيجية

ًـا لتنفيــذ مبــادرات اســتراتيجية تعــزز كفــاءة الأعمــال  تتطلــع شــركة )أمــاك( إلــى عــام 2026 بثقــة، بوصفــه عامًًــا محوري�
واســتدامتها، وفــي مقدمتهــا إطلاق شــركة الحفــر المملوكــة بالكامــل لأمــاك بــرأس مــال قــدره 100 مليــون ريــال 
ســعودي، بهــدف تســريع أعمــال الاستكشــاف فــي رخــص الشــركة، وتقديــم خدمــات الحفــر والخدمــات المســاندة 

للقطــاع، بمــا يدعــم تطويــر منظومــة وطنيــة متكاملــة لخدمــات التعديــن.
 وفــي مجــال الحفــاظ علــى البيئــة قامــت الشــركة بتوقيــع عقــد لإســتبدال مولــدات الديــزل عــن طريــق ربــط عمليــات 
الشــركة بشــبكة الكهربــاء الوطنيــة كخطــوة أساســية فــي التحــول التشــغيلي، بمــا يســهم فــي خفــض الاعتمــاد 
علــى الديــزل وتقليــل الانبعاثــات الكربونيــة بنحــو 80 ألــف طــن وتحقيــق وفــورات متوقعــة بـــ  25 مليون  ريال ســعودي 

ـسـنويًًا . 

ــة  ــق قيم ــى خل ــا عل ــز قدرته ــتدام وتعزي ــو المس ــة النم ــاك( لمواصل ــة )أم ــة جاهزي ــادرات مجتمع ــذه المب ــد ه وتؤك
ــة. ــاب المصلح ــة أصح ــاهميها وكاف ــل لمس ــة الأج طويل

شـــكــــر وتقدير 

بالنيابــة عــن نفســي وزملائــي فــي مجلــس إدارة شــركة المصانــع الكبــرى للتعديــن )أمــاك(، نتقــدّّم بخالــص الشــكر 
وعظيــم الامتنــان إلــى خــادم الحرميــن الشــريفين الملــك ســلمان بــن عبــد العزيــز آل ســعود، وإلــى صاحــب الســمو 
ــا الله  ــوزراء، حفظهم ــس ال ــس مجل ــد رئي ــي العه ــعود، ول ــز آل س ــد العزي ــن عب ــلمان ب ــن س ــد ب ــر محم ــي الأمي الملك
ورعاهمــا، علــى قيادتهمــا الحكيمــة ورؤيتهمــا الطموحــة التــي أرســت دعائــم التحــول الاقتصــادي والصناعــي، 
وأســهمت فــي تمكيــن قطــاع التعديــن ليصبــح ركيــزة أساســية وقــوة مؤثــرة ضمــن مســتهدفات رؤيــة الســعودية 

.2030

كمــا نتقــدّّم بخالــص الشــكر والتقديــر إلــى صاحــب الســمو الأميــر جلــوي بــن عبــد العزيــز بــن مســاعد، أميــر منطقــة 
نجــران، حفظــه الله، ونائبــه صاحــب الســمو الملكــي الأميــر تركــي بــن هذلــول بــن عبــد العزيــز آل ســعود حفظــه الله 
ــي  ــركة ف ــال الش ــة لأعم ــة الممكن ــة البيئ ــى تهيئ ــم عل ــا الدائ ــاك(، وحرصهم ــركة )أم ــتمر لش ــا المس ــى دعمهم عل

ــز دورهــا التنمــوي والاقتصــادي. المنطقــة، بمــا أســهم فــي تعزي
ّـر عــن بالــغ تقديرنــا وامتناننــا للجهــات الحكوميــة ذات العلاقة، وفــي مقدمتهــا وزارة الصناعة والثــروة المعدنية،  ونعب�
ووزارة البيئــة والميــاه والزراعــة، وصنــدوق التنميــة الصناعــي الســعودي، علــى دورهــم المحــوري فــي دعــم وتمكيــن 

مســيرة الشــركة، وتعزيــز تنافســية قطــاع التعديــن فــي المملكــة.

كمــا نخــص مســاهمينا الكــرام بخالــص الشــكر والتقديــر علــى ثقتهــم ودعمهــم المتواصــل، والــذي يشــكّّل الأســاس 
ّـر عــن تقديرنــا لموظفــي )أمــاك( وشــركائنا، الذيــن كان لالتزامهــم  المتيــن لمــا تحقّّــق مــن إنجــازات. ولا يفوتنــا أن نعب�
وجهودهــم المخلصــة الــدور الأبــرز فــي نجاحــات الشــركة، ونؤمــن بــأن اســتمرار هــذا التعــاون ســيكون الركيــزة 

لتحقيــق رؤيتنــا المشــتركة نحــو نمــو مســتدام ومســتقبل أكثــر ازدهــارًًا لشــركة )أمــاك(.

مع خــــــالص التحيات
المهندس /  محمد بن مــانع  أبالـعــلا
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التقرير السنوي لعام 2025 م

السادة المساهمون وأصحاب المصلحة الكرام، 

مــع اســتعراضنا للتقريــر الســنوي لشــركة أمــاك لعــام 2025، أؤكــد ثقتــي بمتانــة أعمالنــا وإتجاههــا المســتقبلي. فقــد اتســم العــام بالتنفيــذ 
المنضبــط، والتقــدم التشــغيلي المســتمر، ووضــوح التوجــه الاســتراتيجي، ممــا يعــزز جاهزيــة أمــاك لتحقيــق نمــو مســتدام يتوافــق مــع تطلعــات 

ــدى. ــة الم ــة طويل المملك

ّـل عــام 2025 خطــوة أخــرى إلــى الأمــام فــي مســيرة تطورنــا. عززنــا عملياتنــا الأساســية، ووســعنا قاعــدة مواردنــا، وعززنــا مرونــة نمــوذج أعمالنــا،  مث�
محققيــن نتائــج قابلــة للقيــاس مــع الحفــاظ علــى الانضبــاط المالــي والإدارة الرشــيدة  للمخاطــر.

كان عامًًــا ناجحًًــا للغايــة، حيــث تــم تســجيل أعلــى دخــل ســنوي وصافــي ربــح فــي تاريــخ الشــركة، ممــا عــزز نهــج أمــاك الراســخ فــي توزيــع الأربــاح علــى 
مســاهمينا الكــرام. وبينمــا دعمــت أســعار الســلع المرتفعــة هــذه النتائــج، فــإن التحســينات التشــغيلية — ولا ســيما الزيــادة الكبيــرة فــي الطاقــة 

التشــغيلية لمصنــع ذهــب قيــان — أســهمت بشــكل ملحــوظ فــي الأداء العــام.

ومــن الناحيــة التشــغيلية، حققنــا تقدّّمًًــا بــارزًًا فــي أنشــطة الإستكشــاف والتعديــن والمعالجــة، مــع التركيــز بشــكل خــاص علــى الكفــاءة التشــغيلية، 
والموثوقيــة، وضبــط التكاليــف. ويظــل نمــوذج التشــغيل المتكامــل لشــركة أمــاك – الــذي يربــط بيــن الاستكشــاف، والتعديــن، والمعالجــة، 
واللوجســتيات – أحــد أعمــدة قوتنــا الاســتراتيجية الأساســية، بمــا يمكّّننــا مــن تعظيــم القيمــة عبــر دورة حيــاة الأصــول مــع الحفــاظ علــى المرونــة 
اللازمــة فــي بيئــة الســلع المتقلبــة والمتغيــرة. وقــد شــكل إنتــاج الذهــب أبــرز إنجــاز لعــام 2025، بعــد النجــاح فــي رفــع قــدرة المعالجــة بمصنــع قيــان 
ــا محــدودًًا عــن التوقعــات  ــاج المعــادن الأساســية تراجعًً ــز الإنتاجيــة والكفــاءة التشــغيلية. شــهد إنت ــر، ممــا أســهم فــي تعزي للذهــب بشــكل كبي
نتيجــة إعــادة تهيئــة البنيــة التحتيــة تحــت الأرض للوصــول إلــى تراكيــب معدنيــة أعمــق واستكشــاف مناطــق جديــدة مجــاورة للرواســب القائمــة، وهــو 

اســتثمار اســتراتيجي يعــزز مســتقبل الإنتــاج ويؤســس لنمــو مســتدام طويــل الأمــد.

ومــن أهــم المحطّّــات لهــذا العــام حصولنــا علــى  رخصــة تعديــن )اســتغلال( منجمنــا الثالــث للذهــب )منجــم كتينــة( بمحافظــة نجــران، مــا يعــزز 
قاعــدة مــوارد الذهــب لــدى أمــاك ويدعــم إنتاجًًــا مســتدامًًا عبــر مصنــع المعالجــة القائــم )مصنــع قيــان(، مســتفيدًًا مــن البنيــة التحتيــة المشــتركة، 

وانخفــاض متطلبــات رأس المــال الأولــي، والتكامــل التشــغيلي بيــن الوحــدات الــذي يعكــس كفــاءة نموذجنــا التشــغيلي .
ــة  ــم إمكاني ــات لتقيي ــتمرار الدراس ــع اس ــطحي، م ــن س ــام 2026 كتعدي ــن ع ــع الأول م ــي الرب ــة ف ــم كتين ــن منج ــاج م ــدأ الإنت ــرر أن يب ــن المق ــث م حي

ــان. ــي قي ــه ف ــم تحقيق ــذي ت ــت الأرض ال ــن تح ــى التعدي ــطحي إل ــن الس ــن التعدي ــح م ــال الناج ــرارًًا للانتق ــت الأرض، تك ــن تح ــع بالتعدي التوس

كلــــــمـــــــــــة 
الــــــــرئيــــس 
التنـــفـــيـــذي

كلًًي ثقة وأمل في مستقبل أماك وفخور بما 

تحقق في مسيرتنا من تقدم وتطور  متواصل 

ويظــل الاستكشــاف محــورًًا أساســيًًا فــي اســتراتيجيتنا للنمــو طويــل 
رخصــة  فــي  التقــدم  الرئيســية  المحطــات  إحــدى  وكانــت  الأجــل. 
ــددت  ــث ح ــران، حي ــة نج ــي منطق ــة ف ــات عالي ــاف ذات إمكان استكش
نتائــج الحفــر المشــجعة تمعــدن النحــاس والزنــك والذهــب والفضــة.

ــركة  ــذت الش ــبتمبر 2025، نفّّ ــي س ــص ف ــى الترخي ــول عل ــذ الحص فمن
برنامــج استكشــاف دقيــق ومركــز بســرعة فائقــة، لتنتقــل بنجــاح 
كامــل إلــى عمليــات الحفــر  الماســي فــي أواخــر فبرايــر 2025، مكمّّلــة  

فـر، مـن الحـ تـر ـ ــن 30,000 مـ ــر م أكث

وأشــارت تقييماتنــا  الأوليــة الداخليــة  إلــى إمكانيــة وجــود )مــوارد 
ــات  ــع توقع ــام، م ــن الخ ــن م ــون ط ــاوز  ١١ ملي ــتركة( تتج ــة مش معدني
ــة مــع اســتمرار أعمــال الاستكشــاف. ــات الإضافي ــد مــن الإمكان بمزي

ّـا بــأن المــوارد المعدنيــة لا تحقــق قيمــة إلا عنــد تطويرهــا،  وإدراكًًا من�
باشــرت أمــاك إعــداد دراســة أوليــة بالتــوازي مــع أعمــال الاستكشــاف 
الجاريــة لدفــع هــذا الاكتشــاف نحــو مرحلــة الإنتــاج. وتشــمل الدراســة 
تصميــم المنجــم، وجدولــة الإنتــاج، والاختبــارات المعدنيــة، وقــد بــدأت 
فــي الربــع الرابــع مــن عــام 2025، علــى أن يصــدر تقريرهــا فــي منتصــف 
الربــع الأول مــن عــام 2026 لدعــم الانتقــال إلــى إعــداد دراســة جــدوى 

تفصيليــة للتقــدّّم بطلــب رخصــة تعديــن )إســتغلال(.

إضافــة  إلــى ذلــك، واصلــت أمــاك أعمــال الاستكشــاف حــول أجســام 
الخــام تحــت الأرض القائمــة فــي المصانــع. وتشــير النتائــج الأوليــة 
لعــام 2025 إلــى وجــود تمعــدن إضافــي خــارج النطــاق المحــدد ســابقًًا 
لمكامــن ســادة، الحــورة، والمعيــض. وســيتم تقييــم هــذا الاكتشــاف 
الواعــد بشــكل كامــل فــي عــام 2026، مــع التخطيــط لتنفيــذ نحــو 
50,000 متــر مــن الحفــر تحــت الأرض بهــدف إطالــة العمــر التشــغيلي 

ــية. ــا الرئيس لعملياتن

ومــن أبــرز المحطــات خلال العــام قــرار تأســيس شــركة متخصصــة 
لأمــاك.  بالكامــل  مملوكــة  تابعــة  كشــركة  الحفــر  خدمــات  فــي 
وبــرأس مــال يبلــغ 100 مليــون ريــال ســعودي، تســهم هــذه الشــركة 
فــي تعزيــز قــدرات الاستكشــاف الداخليــة، وتســريع وتيــرة التنفيــذ، 
وتحســين كفــاءة ضبــط التكاليــف، كمــا تــم تهيئتهــا لتقديــم خدماتهــا 
لمشــغلين آخريــن، بمــا يدعــم بنــاء منظومــة خدمــات تعديــن أكثــر 
تــكامالًا ومرتكــزة علــى المحتــوى المحلــي فــي المملكــة. وتمثــل هــذه 
ــبق  ــي س ــاك الت ــو أم ــتراتيجية نم ــن اس ــية ضم ــزة أساس ــوة ركي الخط

الإعلان عنهــا فــي 9 ســبتمبر 2024.

يظــلّّ رأس المــال البشــري الركيــزة الأساســية لنجــاح أمــاك واســتدامة 
ــعوديون  ــكّّل الس ــا، ويش ــركة  853 موظفًً ــف الش ــا. إذ توظ نموه
مــا يقــارب 40.4 % مــن إجمالــي القــوى العاملــة، ممــا يعكــس دورهم 
ــا. ونواصــل الاســتثمار  المحــوري فــي دعــم عملياتنــا وتحقيــق أهدافن
فــي تطويــر كــوادر وطنيــة مؤهلــة وجاهــزة للمســتقبل، بمــا يعــزز 
التميــز التشــغيلي ويســهم فــي تحقيــق مســتهدفات تنميــة رأس 

المــال البشــري علــى المســتوى الوطنــي.

كمــا يشــكّّل تطويــر كــوادر مواهبنــا الوطنيــة وهــو التــزام مترســخ فــي 
اســتراتيجية النمــو طويــل الأمــد لشــركة أمــاك، عبــر حرصنــا الدائــم 
علــى  المشــاركة فــي وإطلاق مجموعــة واســعة مــن برامــج التدريــب 
المتخصصــة مــن خلال شــراكات اســتراتيجية مع الجامعــات والمعاهد 

التقنيــة – بمــا فــي ذلــك المعهــد الســعودي التقنــي للتعديــن –
ــة  ــا  الفني ــز قدراته ــي تعزي ــاك ف ــتمرت أم ــد اس ــك، فق ــى ذل ــة إل إضاف
والتشــغيلية المتخصصــة علــى أعلــى مســتوى. كما أســهمت مبادرات 
تطويــر القــوى العاملــة  فــي تعزيــز قــدرات مئــات الســعوديين عبــر 
جميــع  أقســام الشــركة، ممــا عــزّّز القــدرات الداخليــة، وكفــاءة الأداء، 
واســتدامة المعرفــة، ودعــم مســارات مهنيــة مســتدامة وطويلــة 

الأمــد فــي قطــاع التعديــن.

أمــا علــى صعيــد دعــم المجتمعــات المحليــة التــي نعمــل فيهــا،  فقــد 
وضعنــا نصــب أعيننــا الالتــزام الكامــل بدعــم  المجتمعــات التــي نعمــل 
فيهــا ودمــج أفضــل الممارســات المســؤولة والاســتدامة فــي جميــع 
أنشــطتنا. كمــا تحافــظ الشــركة علــى نســبة مشــتريات محليــة تصــل 
إلــى 82 % ،  مــا يعــزز سلاســل الإمــداد الوطنيــة ويســهم فــي تعزيــز 

المحتــوى المحلــي.

وفــي إطــار رؤيتنــا لتحقيــق نمــو مســؤول ومتــوازن، تظــل الاســتدامة 
ركيــزة متجــذرة فــي عملياتنــا. وسيســهم مشــروع ربــط مواقعنــا 
بالشــبكة الوطنيــة للكهربــاء فــي تقليــل الاعتمــاد علــى وقــود الديــزل 
وخفــض مــا يصــل إلــى 80,000 طــن مــن انبعاثــات مكافــئ ثاني أكســيد 
الكربــون ســنويًًا عنــد اكتمالــه فــي مطلــع عــام 2026، فيمــا يتــم إعــادة 
تدويــر مــا يقــارب كامــل ميــاه العمليــات، ممــا يخفّّــض اســتهلاك 
الميــاه الخــام بنســبة 30 %. كمــا تعــزز مبــادرات إدارة النفايــات، وإعــادة 
تأهيــل المواقــع، والتشــجير فــي منطقــة نجــران التزامنــا بالتعديــن 

المســؤول والرعايــة البيئيــة المســتدامة علــى المــدى الطويــل.

ــرام  ــاهمينا الك ــكر .لمس ــص الش ــدّّم بخال ــعنى إلا أن أتق ــاًً، لا يس ختام
علــى ثقتهــم، ولموظفينــا علــى التزامهــم، ولشــركائنا وأخــصّّ بالشــكر 
إلــى  اضافــة  المســتمر،  دعمهــم  علــى  التنظيميــة  الجهــات  كافــة 
شــكري الخالــص لأعضــاء مجلــس الإدارة علــى توجيههــم وحرصهــم 
علــى تطبيــق حوكمــة راســخة، والتــي تواصــل دعــم النمــو المنضبــط 

ــل. ــدى الطوي ــى الم ــة عل ــق القيم وتحقي

تمضــي أمــاك إلــى مرحلتهــا القادمــة بثقــة ووضــوح. ونواصــل تركيزنــا 
كفــاءة  وتعزيــز  الموجّّــه،  والاستكشــاف  المنضبــط،  النمــو  علــى 
ــن  ــتدامة م ــة مس ــق قيم ــا يحق ــي، بم ــز المال ــوة المرك ــات وق العملي

خلال تنفيــذ متقــن ونهــج متــوازن.

مع خــــــالص التحيات
المهندس /  جـــــيــــــــف داي

الرئيس التنفيذي- شركة المصانع الكبرى للتعدين – أماك  
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شــركة المصانــع الكبــرى للتعديــن )أمــاك( هــي 
الماليــة  الســوق  فــي  مدرجــة  تعديــن  شــركة 
ــن  ــة م ــص اللازم ــى التراخي ــة عل ــعودية، حاصل الس
وزارة الصناعــة والثــروة المعدنيــة وهيئــة الســوق 
الماليــة الســعودية. تأسســت أمــاك عــام 2008، 

وبــدأت الإنتــاج التجــاري فــي 2012. 

الشــركة  وضعــت  و2017،   2016 عامــي  بيــن 
العمليــات فــي وضــع الصيانــة بينمــا قامــت بإعــادة 
هيكلــة أنشــطتها والتحــول إلــى نمــوذج تشــغيل 
ذاتــي، تمهيــدًًا لطرحهــا العــام الأولــي الناجــح فــي 

.2022 تــداول عــام 

ــة الأمــد،  ّـت أمــاك رؤيــة طويل ــذ انطلاقتهــا، تبن� من
تركــز علــى الاستكشــاف المســتهدف والتخصيــص 
تنويــع  بهــدف  المــال،  لــرأس  الاســتراتيجي 
عبــر  لمســاهميها  الفائــدة  وتعظيــم  منتجاتهــا 
ــهم  ــة الس ــز قيم ــاح وتعزي ــم للأرب ــع المنتظ التوزي

فــي الســوق.

ــي  ــدة ف ــركة الرائ ــون الش ــى أن تك ــاك إل ــح أم تطم
المملكــة  فــي  والتعديــن  الاستكشــاف  قطــاع 
أفضــل  تطبــق  حيــث  الســعودية،  العربيــة 
جوانــب  جميــع  فــي  الصناعيــة  الممارســات 
ــن،  ــاف، التعدي ــك الاستكش ــي ذل ــا ف ــا، بم عملياته
والمعالجــة،  وفقًًــا لأفضــل الممارســات العالميــة. 

نبذة عن أمــــاك

تلتــزم أمــاك بمعاييــر الحوكمة البيئيــة والاجتماعية 
)ESG( المتوافقــة مــع المعايير الدوليــة المعمول 
بهــا فــي قطــاع التعديــن العالمــي. كمــا تســعى إلى 
تحقيــق تنميــة حقيقيــة للمجتمعــات المحليــة، مــع 
الحفــاظ علــى سلامــة البيئــة الطبيعيــة المحيطــة 
أمــاك  تُُنفــذ جميــع مشــاريع  بمشــاريعها. كمــا 
وفقًًــا لأعلــى المعاييــر العالميــة لضمــان حمايــة 

البيئــة ورفاهيــة المجتمــع.

ــاق  ــر نط ــاج عب ــاف والإنت ــات الاستكش ــد عملي تمت
العربــي  الــدرع  منطقــة  ضمــن  واســع  جغرافــي 
الواعــدة. وتتركــز قاعــدة عملياتهــا الحاليــة فــي 
منطقــة نجــران، جنــوب غــرب المملكــة. تشــمل 
ــورة،  ــادة، الح ــن  س ــة مكام ــة ثلاث ــات الحالي العملي
ومعيــض لاســتخراج النحــاس والزنــك والمعروفــة 
ــم  ــع )منج ــم المصان ــع منج ــم مجمََ ــةًً باس مجتمع
تحــت الأرض(، بالإضافــة إلــى منجــم قيــان للذهــب 
 10 بعــد  علــى  يقــع  الــذي  ســطحي(،  )منجــم 

كيلومتــرات شــرق مجمّّــع عمليــات المصانــع. 

فــي عــام 2025 قامــت أمــاك بالتقــدم فــي خططها 
لتوســيع عملياتهــا فــي الذهــب والبــدء فــي  تطويــر 
ــر  ــان )تحــت الأرض( بالإضافــة إلــى تطوي منجــم قي
والتــي  ســطحي(  )منجــم  للذهــب  كتينــة  منجــم 
ســتبدأ عمليــات الإنتــاج فيهــا فــي الربــع الأول مــن 

عــام 2026.

أصبحــت أمــاك واحــدة مــن الشــركات الرائــدة فــي 
قطــاع التعديــن فــي المملكــة العربيــة الســعودية، 

حيــث تنتــج النحــاس، الزنــك، الذهــب، والفضــة. 

أمــاك مــن منجــم واحــد  نمــت   ،2017 منــذ عــام 
و  بوابتيــن  تطويــر  إلــى  واحــد  معالجــة  ومصنــع 
تعديــن ثلاثــة مكامــن لمعــادن الأســاس )النحــاس 
مفتــوح   واحــد  ومنجــم  الأرض  تحــت  والزنــك( 
ثلاثــة مصانــع معالجــة.  إلــى تشــغيل  بالإضافــة 
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انتاجنا السنوي

 80,000-60,000 طن 
من مركـــــزات الــــــــــــزنك

35,000-25,000 طن 
من مركــــــزات النحــــــاس

40,000-30,000 أوقية ذهب 
كسبائك أو في صــورة مركزات

أكثر من 500,000 أوقية فضة 
كسبائك أو في صورة مركزات

 أبـــــــرز المعلومــــات عن..  
أداء إنتاج الذهب والفضة والنحاس والزنك

 منجــم قيـــان

الــــــذهب الأطــــنان المطحونة منجم قيـــان  

00,00 أوقية 0,000,000 طن متري جاف 2025

الاعتياديــة   التشــغيل  ظــروف  ظــل  فــي 
ــاج  ــراوح الإنت ــام يت ــات الخ ــط درج ومتوس

الســنوي ضمــن النطــاق التالــي:

منجــم المصانع 

2025 منجم المصانع  

815,012  طن متري جاف  ناتج التعدين

18,032 طن النحاس 

47,062 طن الزنك

28,223   أوقية الفضة 

2,380   أوقية  الذهب 

قيان

2025 منجم قيان  

الأطنان المطحونة 547,214  طن متري جاف 

35,022 أوقية الذهب 
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أمـــــــــــــــاك ..
مسيرة تحــوّّل نوعية 
في قطاع الـتـعـــــدين

انتقلــت خـلالهــا مــن منجــم واحــد إلــى منظومــة 

ــع  ــن ومصان ــر عــدة مكامـ ــة تدي صناعيــة متكامل

نجــاح وطنيــة قائمــة  لتكتــب قصــة  معالجــة، 

علــى نمــو مســتدام، تقودهــا رؤيــة طموحــة 

ونهــج ريــادي يصنــع المســتقبل.

منــذ عــام 2017، نمــت أمــاك مــن منجــم واحــد ومصنــع معالجــة واحــد إلــى تشــغيل ثلاثــة مكامــن 
تحــت الأرض )UG( ومكمــن واحــد مفتــوح )OP( وتشــغيل ثلاثــة مصانــع معالجــة. بالإضافــة الــى 
منجمــي كتينــة )ســطحي( وقيــان )تحــت الأرض( والتــي ســيبدأ الانتــاج منهمــا فــي الربــع الأول 

مــن عــام 2026.

 أهم الإنجازات

تأسيس شركــــة أمــــاك 2008

تأسيس منجـــــم المصانـــع للنحـــاس
2010 والزنك تحت الأرض ومصنع المعالجة

بدايـــة الإنتاج التـــــجـــاري
2012 لمركزات النحاس والزنك

الرعــــــاية والصيانـــة
2016 لإنشاء فِِرََق التعدين

استئناف الإنتاج التجاري لسبائك 
الذهب والفضة كمنتجات ثانوية

 للزنك والنحاس.
2017

بدء تطوير  بوابة جديدة تحت الأرض 
للوصول إلى منطقة التعدين الثالثة 

)معيض(.
2019

افتتاح مصنع قيان وبدء إنتـــاج الذهب 
من منجم قيان وزيادة الإنتاج الإجمالي 

للذهب
2021

-الطرح العام الأولي في سوق الاسهم 
السعودي )تداول(

- وضع حجر الأساس لتوسعة مشروع 
منجم المصانع )معيض(

2022

بـــــدء الانتــــــاج التجــــاري 
من مصنع معالجة معيض 2024

الحصول على رخصة تعدين منجم كتينة 
للذهب  والاستمرار في عمليات تطوير 

منجم قيان )تحت الأرض(

2025
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مبادئنا التوجيهية

الـــرؤية

ــدة فــي المملكــة  أن نصبــح شــركة تعديــن رائ
الخليجــي  التعــاون  مجلــس  دول  ومنطقــة 
ونقــدم قيمــة حقيقيــة لأصحــاب المصلحــة 
وموظفيــن  مســتثمرين  مــن  المعنييــن 
ومقاوليــن ومورديــن بالإضافــة إلــى المجتمــع 

الــذي نعمــل فيــه.

الأهداف

الوطنــي،  الاقتصــاد  تمكيــن  فــي  الاســهام 
وتحقيــق الإدارة المســؤولة لثــروات المملكــة 
العربيــة الســعودية المعدنيــة الغنيــة، وتكريــس 
ركائــز  أحــد  التعديــن  قطــاع  لجعــل  جهودنــا 
النمــو الاقتصــادي فــي المملكــة، تماشــياًً مــع 
رؤيــة المملكــة 2030، وذلــك مــن خلال توســيع 
أنحــاء  مختلــف  فــي  الشــركة  عمليــات  نطــاق 

المملكــة.

الرسالة

ــر  ــاف وتطوي ــن خلال اكتش ــل م ــدى الطوي ــى الم ــتدامة عل ــة مس ــق قيم ــا لتحقي ــي دأبه ــركة ف ــتمر الش تس

مشــاريع التعديــن التــي ســتضيف قيمــة الــى تطلعــات رؤيــة 2030م. وتتبــع الشــركة اســتراتيجية طويلــة 

الأمــد فــي الاســتثمار فــي مشــاريع التعديــن المحليــة والإقليميــة ذات الســجل الحافــل بقــوة أدائهــا المالــي 
والتشــغيلي.

القيم

قيمنا تعكس هدفنا وتحدد معنى العمل في شركة  أماك.
وهــي جوهــر ثقافتنــا والنمــوذج الــذي نــؤدي بــه أعمالنــا دائمــاًً. السلامــة - النزاهــة - القيــادة - المســؤولية - 

الاســتدامة

السلامة
السلامــة أولويتنــا.. نوفــر بيئــة عمل آمنــة ونحرص 
ّـق إجــراءات وخططــاًً مناســبة للسلامــة فــي  ونطب�

ــع العمل. مواق

النزاهة
وأخلاقيــات  الســلوك  معاييــر  بأســمى  نتمسّّــك 
العمــل، علــى كل مســتويات أعمــال الشــركة. 

العمل الجماعـــــي
مهمــة  إنجــازات  تحقيــق  أجــل  مــن  نعمــل 
بــروح  ونعمــل  بعنايــة  مدروســة  وأهــداف 

الواحــد. الفريــق 

التحسين المستمر
نحــن لا نكتفــي بمــا حققنــاه. نحتفــل بنجاحنــا 

ونســعى للتميــز ونقــود التغييــر بــكل قوتنــا. 

 المزايا التنافسية

إحــدى أكثــر شــركات التعديــن متعــددة المعــادن 
والمعــادن الثمينــة ربحيــة فــي المملكــة العربيــة 
متزايــدة  مــوارد  تقديــرات  مــع  الســعودية، 

باســتمرار.

خلال  مــن  التشــغيلية  المخاطــر  تقليــل 
الاســتراتيجي،  التخطيــط  الموجــه،  الاستكشــاف 

التشــغيلية. العمليــات  فــي  والتميــز 

بتوقعــات  مدعومــة  متنوعــة  ســلع  محفظــة 
إيجابيــة لســوق النحــاس، الزنــك، الفضــة، والذهــب.

دعــم قــوي مــن الحكومــة والمجتمعــات المحليــة، 
مــع  للتشــغيل،  ـًا  اجتماع�ي ــا  ترخيًصً يضمــن  ممــا 

توافــق واضــح مــع رؤيــة 2030.

جميــع  فــي  الرائــدة  الدوليــة  بالمعاييــر  الالتــزام 
والاجتماعيــة  البيئيــة  الاســتدامة  جوانــب 

.)ESG( والحوكمــة 

إمكانــات استكشــافية كبيــرة بالقــرب مــن المناجم 
القائمــة، مــع فــرص إضافيــة فــي مختلــف أنحــاء 

ــعودية. ــة الس ــة العربي المملك

ومصانــع  المناجــم  بيــن  عالــي  تشــغيلي  تكامــل 
التكاليــف  خفــض  فــي  يســاهم  مــا  المعالجــة، 
الرأســمالية والتشــغيلية وتســريع دورة الإنتــاج.

كفــاءة فــي تخصيــص رأس المــال والتركيــز علــى 
المشــاريع ذات العائــد الأعلــى.

تســمح  ومترابطــة  واســعة  رخــص  محفظــة 
نطــاق  ذات  مشــاريع  وتطويــر  المــوارد  بتجميــع 

أكبــر. اقتصــادي 

مدعــوم  ديــون،  أعبــاء  دون  متيــن  مالــي  مركــز 
بتدفقــات نقديــة تشــغيلية قويــة تمكّّــن الشــركة 

ـًا. مــن تمويــل توســعاتها ذات�ي

قوة تشغيلية
 ونمـــــــو يرتكـــــز على أســاس

 متوازن تكامـــــــــل تشغيلــــي، 
انضـــبــــــــاط مـــــــــــالــــــــــــــــي، 
وفرص استكشافية واعــــــــدة 
تدفـــــــع الشركـــــة نحو توسع 

مســتدام وقيمة طويلة الأجل. 



29

أبرز البيانات المالية  | ملخص الميزانية العمومية

التحليل الجغرافي لإجمالي الإيرادات | الإفصاح عن مديونيات الشركة

تــــــوزيع الإيــــــرادات من جمـــــيع المنتجــــــات

الأداء المالي

03



31

التقرير السنوي لعام 2025 م

30

• أبرز البيانات المالية 
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• ملخص الميزانية العمومية 

20212022202320242025السنة

368٬224773٬252411٬312421٬659488٬102الموجودات المتداولة

744٬037774٬6191٬042٬9011٬077٬4411٬060٬094الموجودات غير  المتداولة

1٬112٬2611٬547٬8711٬454٬2141٬499٬0991٬548٬195مجموع الموجودات

198٬538179٬141143٬566169٬672151٬544المطلوبات المتداولة

265٬287148٬53390٬41877٬29771٬019المطلوبات الغير متداولة 

463٬825327٬673233٬984246٬969222٬564مجموع المطلوبات

حقوق المساهمين 

563٬289660٬000900٬000900٬000900٬000أسهم رأس المال

  268٬590   268٬590   268٬590   508٬590   -   علاوة إصدار السهم 

---19٬72632٬360الاحتياطي النظامي

)14٬067()23٬767()15٬256()16٬021()19٬441(أسهم الخزينة

  1٬629   1٬808   5٬591   -     -   احتياطي التعويضات على أساس الأسهم  

 169٬480  105٬500  61٬305  35٬269  84٬862  أرباح مبقاة 

648٬4361٬220٬1971٬220٬2301٬252٬1301٬325٬631مجموع حقوق الملكية

1٬112٬2611٬547٬8711٬454٬2141٬499٬0991٬548٬195مجموع حقوق الملكية والمطلوبات
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إجمالي الأصولإجمالي حقوق المساهمين

2025السنة 2024 2023 2022 2021

1٬026٬083 780٬649 487٬895 582٬769 586٬653 صافي  إيرادات

(590٬656) (492٬319) (364٬455) (374٬408) (318٬956) تكلفة الإيرادات

435٬427 288٬329 123٬440 208٬360 267٬697  الربح الإجمالي

(16٬226) (26٬441) (15٬687) (24٬825) (28٬641) مصاريف بيع وتسويق

(51٬718) (39٬535) (43٬743) (39٬589) (22٬442) مصاريف عمومية وإدارية

367٬484 222٬353 64٬011 143٬947 216٬614 ربح العمليات

(5٬414) (5٬319) (7٬811) (12٬042) (13٬547) تكلفة التمويل

(1٬892) خسارة ) دخل آخر ، صافي (  65  10٬705  11٬801  588 

360٬177 217٬623 68٬001 142٬610 203٬133 الربح قبل الزكاة وضريبة الدخل  ورسوم الامتياز

(3٬015) (7٬576) (2٬315) (11٬382) (8٬845)  مصروفات الزكاة

(11٬590) (3٬615) (3٬559) (4٬897) مصروف ضريبة الدخل \ ) ائتمان ( 2٬977 

(64٬974) (28٬534) (7٬544) رسوم الامتياز   -     -  

280٬598 177٬899 54٬583 126٬331 197٬265 صافي الربح للسنة

(1٬601)  325 (245)  1٬295 (815)  )خسارة(  / مكسب من إعادة قياس برامج المنافع المحددة 

278٬997 178٬223 54٬338 127٬626 196٬450 مجموع الدخل الشامل للسنة

( 000 )( 000 )



3233

التقرير السنوي لعام 2025 م

• التحليل الجغرافي لإجمالي الإيرادات

 • الإفصاح عن مديونيات الشركة 

• توزيع الإيرادات من جميع المنتجات 

صندوق التنمية الصناعي السعودي
(ألف ريال سعودي)

حــــــركـــة
الــقـروض  

المبلغ الأساسي 28٬300  

الرصيد الافتتاحي في -01يناير2025 43٬700  

  (15٬848) السداد

الفوائد 770  

الرصيد الختامي في -31ديسمبر2025 28٬622  

2021 2022 2023 2024 2025
المنتـــج

 الإيــــــرادات النسبة
(ألف ريال سعودي)

 الإيــــــرادات النسبة
(ألف ريال سعودي)

 الإيــــــرادات النسبة
(ألف ريال سعودي)

 الإيــــــرادات النسبة
(ألف ريال سعودي)

 الإيــــــرادات النسبة
(ألف ريال سعودي)

% 39 230٬799 % 32 187٬656 % 32 156٬411 % 34 262٬913 % 28 293٬583  مركزات النحاس

% 34 197٬808 % 30 174٬891 % 27 130٬901 % 33 260٬298 % 20 202٬775  مركزات الـــزنك

% 27 158٬046 % 38 220٬222 % 41 200٬582 % 33 257٬438 % 52 529٬726  المعادن النفيسة

% 100 586٬653 % 100 582٬769 % 100 487٬895 % 100 780٬649 % 100 1٬026٬083  الإجمالي

2021 2022 2023 2024 2025
 المنطقة
 النسبةالجغرافية

المئوية
 قيمة الإيرادات
(ألف ريال سعودي)

 النسبة
المئوية

 قيمة الإيرادات
(ألف ريال سعودي)

 النسبة
المئوية

 قيمة الإيرادات
(ألف ريال سعودي)

 النسبة
المئوية

 قيمة الإيرادات
(ألف ريال سعودي)

 النسبة
المئوية

 قيمة الإيرادات
(ألف ريال سعودي)

% 73 428,607 % 62 362٬547 -   -   -   -   -  المملكة   -  
المتحدة

% 27 158,046 % 38 220٬222 % 100 487٬895 % 100 780٬649 % 100 1٬026٬083 أوروبا

•

• كشف بقيمة المدفوعات النظامية المستحقة الدفع
 علــى حســاب أي زكاة أو ضرائــب أو رســوم أو نفقــات أخــرى لــم يتم دفعها 

حتــى نهاية الفتــرة المالية الســنوية

الأسباب التفاصيل

2024 2025

التفاصيل
المبالـــــغ المستحقة 

حتى نهاية السنة المالية ولكن

 لم يتم دفعها )ذمم مدينة( 

بالريال السعودي 

 المدفوع / 

)المستلم(

بالريال السعودي

المبالـــــغ المستحقة 
حتى نهاية السنة المالية 

ولكن لم يتم دفعها 
)ذمم مدينة( 

بالريال السعودي 

 المدفوع / 
)المستلم(

بالريال السعودي

سيتم دفع 
المبلغ المستحق 

في شهر أبريل 
2026

 تخضع الشركة
 لأنظمة هيئة

 الزكاة والضريبة
 والجمارك

  (11٬620٬005)   (8٬224٬479) (10٬113٬783) (14٬496٬139)
الــــــزكاة
 وضريبة 
 الدخل

 سيتم دفع
 المبلغ المستحق

 في شهر أبريل
2026

 تخضع الشركة
 لأنظمة وزارة

 الصناعة والثروة
 المعدنية

(23٬549٬994) (15٬160٬001) (32٬212٬611) (65٬378٬962)
رسوم
  امتياز 

 تم استلام مبلغ
 استرداد ضريبة

 القيمة المضافة
لاحقاََ

 تخضع الشركة
 لأنظمة هيئة

 الزكاة والضريبة
 والجمارك

  19٬210٬594   59٬496٬920 29٬881٬436   65٬040٬770 
 ضريبة
 القيمة

 المضافة
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نظرة عامة على السوق 

نظرة عامة على السوق 
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استراتيجية النمو في أماك  | أحدث إنجازات الاستكشاف

نظرة عامة على قطاع التعدين في المملكة |  الاستثمار ونمو القطاع 

الاستراتيجية والتطلعات المستقبلية
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نظرة عامة على السوق

استراتيجية النمو في أماك

التعديــن  قطــاع  فــي  النمــو  تحقيــق  يمكــن 
القائمــة  المناجــم  فــي  التوســع  خلال  مــن 
المواقــع  فــي  والاستكشــاف   ،)Brownfield(
الجديــدة )Greenfield(، بالإضافــة إلــى عمليــات 
تتبنــى  حيــن  وفــي  والاســتحواذ.  الاندمــاج 
ــراكات  ــاه الش ــتباقيًًا تج ــا اس ــاك نهجًً ــركة أم ش
ذات القيمــة المضافــة وعمليــات الاســتحواذ، 
ــوي  ــو العض ــى النم ــي عل ــا الرئيس ــل تركيزه يظ
مــن خلال الاستكشــاف الموجــه لتعزيــز قاعــدة 

المــوارد.

الأجــل  طويــل  نشــاطًًا  الاستكشــاف  ويُُعــد 
عــدم  مــن  درجــة  علــى  وينطــوي  بطبيعتــه 
اليقيــن. لذلــك، ترتكــز اســتراتيجية أمــاك علــى 
بنــاء قاعــدة مــوارد مســتدامة تدعــم الإنتــاج 
ــا، ممــا يوفــر  ــى 20 عامًً لمــدة لا تقــل عــن 15 إل
علــى  المــال  رأس  لتخصيــص  ـًا  متين� أساسًًــا 
المــدى الطويــل، مــع الاســتمرار فــي تحقيــق 

النمــو لمــا بعــد هــذه الفتــرة.

استراتيجية الاستكشاف 
ومحفظة المشاريع 

ومنضبطــة  صارمــة  منهجيــة  أمــاك  تعتمــد 
بتوليــد  تبــدأ  الاستكشــاف،  أعمــال  فــي 
المشــاريع مــن خلال مراجعــة البيانــات المتاحــة 
والدراســات الميدانيــة الأوليــة، تليهــا مرحلــة 
تحديــد الأهــداف، ثــم تطويــر أهــداف جاهــزة 
للحفــر، وصــوالًا إلــى تنفيــذ برامــج استكشــاف 
المــوارد  تقديــرات  إعــداد  تدعــم  متقدمــة 

الأوليــة.

أحدث إنجازات الاستكشاف

يتجلــى نهــج أمــاك المنضبــط فــي الاستكشــاف 
مــن خلال الاكتشــاف الــذي تــم الإعلان عنــه 
فــي نوفمبــر 2025، حيــث تــم الحصــول علــى 
ــد  ــبتمبر 2024 بع ــي س ــاف ف ــة الاستكش رخص

ــق. ــي دقي ــي ومال ــم فن تقيي

وخلال خمســة أشــهر فقــط، بــدأت الشــركة 
أعمــال الحفــر، وتــم تنفيــذ أكثــر مــن 28,000 متر 
مــن الحفــر خلال تســعة أشــهر، ممــا أســفر 
ــر داخلــي لمــوارد معدنيــة مســتنتجة  عــن تقدي
ــاس  ــات النح ــن خام ــن م ــون ط ــاوز 11 ملي تتج

ــة. ــب والفض ــك والذه والزن

إضافيــة  برامــج حفــر  تنفيــذ  المخطــط  ومــن 
المــوارد.  حجــم  لزيــادة   2026 عــام  خلال 
وبالتــوازي، بــدأت الشــركة فــي إعــداد دراســة 
هندســية مبدئيــة )Concept Study( تشــمل 
المعالجــة،  واختبــارات  المنجــم،  تصميــم 
ــادي  ــم الاقتص ــغيلية، والتقيي ــة التش والهندس
الأولــي. ومــن المتوقــع الانتهــاء مــن الدراســة 
تمهيــدًًا   ،2026 عــام  مــن  الأول  الربــع  فــي 
مــع  الجــدوى،  دراســة  مرحلــة  إلــى  للانتقــال 
إمكانيــة بــدء الإنتــاج فــي الربــع الرابــع مــن عــام 
ــات  ــى الموافق ــول عل ــد الحص ــك بع 2027، وذل

اللازمــة. التنظيميــة 

يســاهم هــذا النهــج فــي تطويــر خــط أنابيــب 
حيــث  الشــركة،  لــدى  الاستكشــاف  مشــاريع 
محــددة  تقييــم  مراحــل  عبــر  المشــاريع  تمــر 
ــل  ــى المراح ــدم إل ــم التق )Stage Gates(، ولا يت
المعاييــر  تحقــق  التــي  للمشــاريع  إلا  الأعلــى 
الفنيــة والاقتصاديــة المطلوبــة. أمــا المشــاريع 
التــي لا تحقــق هــذه المعاييــر، فيتــم إيقافهــا أو 

تطويرهــا مــن خلال شــراكات اســتراتيجية.

فــي  أمــاك  اســتثمارات  شــهدت  وقــد 
الاستكشــاف نمــوًًا ملحوظًًــا، حيــث ارتفعــت 
ريــال  مليــون   12 حوالــي  مــن  المصروفــات 
ــال  ــون ري ــى 60 ملي ــام 2024 إل ــي ع ــعودي ف س
ســعودي فــي عــام 2025،. كمــا تتوقــع الشــركة 
ريــال  مليــون   200 عــن  يقــل  لا  مــا  اســتثمار 
خلال  الأخضــر  الاستكشــاف  فــي  ســعودي 
ــر  ــة لتطوي ــع القادم ــى الأرب ــثلاث إل ــنوات ال الس

واعــدة. الأكثــر  رخصهــا 

تفصيليــة  أعمــاالًا  البرامــج  هــذه  وتشــمل 
العينــات  وأخــذ  الجيولوجيــة،  الخرائــط  مثــل 
المنهجيــة، والدراســات الجيوفيزيائيــة، والحفــر 
والتحليــل، بالإضافــة إلــى الدراســات الجيوتقنيــة 
والهيدروجيولوجيــة لتقييــم جــدوى التطويــر. 
 100 نحــو  لاســتثمار  الشــركة  تخطــط  كمــا 
ــول  ــي الحص ــة ف ــعودي إضافي ــال س ــون ري ملي
خلال  مــن  جديــدة  استكشــاف  رخــص  علــى 
جــولات التراخيــص التــي تطرحهــا وزارة الصناعة 

المعدنيــة. والثــروة 

نظرة عامة على 
قطاع التعدين في المملكة

بوفــرة  الســعودية  العربيــة  المملكــة  تتميــز 
المــوارد الطبيعيــة، حيــث تُُقــدّّر قيمــة الثــروات 
المعدنيــة غيــر المســتغلة بنحــو 9.3 تريليــون 
تــم   ،2030 رؤيــة  وضمــن  ســعودي.  ريــال 
ــة  ــزة الثالث تحديــد قطــاع التعديــن ليكــون الركي
للصناعــة الوطنيــة إلــى جانــب النفــط والغــاز 

والبتروكيماويــات.

وتعمــل المملكــة علــى تطويــر سلاســل قيمــة 
متكاملــة عبــر مختلــف مراحــل القطــاع )المنبع، 
الوســط، والمصــب(، مــع التركيــز علــى معــادن 
ــاس،  ــد، والنح ــوم، والحدي ــل الألمني ــية مث رئيس
الأرضيــة  والعناصــر  والتيتانيــوم،  والزنــك، 
الصناعيــة  المعــادن  إلــى  بالإضافــة  النــادرة، 

مثــل الســيليكا.

الصناعيــة،  التجمعــات  برنامــج  يســهم  كمــا 
بالتعــاون مــع شــركائه، فــي تطويــر الصناعــات 
اســتراتيجية  بقطاعــات  المرتبطــة  التحويليــة 
الســفن  وبنــاء  والطيــران  الســيارات  مثــل 
الطلــب  ويشــكل  الصناعيــة.  والمعــدات 
ــرة  ــة كبي ــاس فرص ــات النح ــى منتج ــد عل المتزاي
لتوســيع أنشــطة التعديــن والصهــر والتصنيــع.
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الاستثمار ونمو القطاع

صالــح  بــن  خالــد  المهنــدس  معالــي  أكــد 
المديفــر، نائــب وزير الصناعــة والثــروة المعدنية 
لشــؤون التعديــن، أن الفــرص الاســتثمارية فــي 
القطــاع تصــل إلــى 375 مليــار ريــال ســعودي 
مــع   ،2035 عــام  بحلــول  دولار(  مليــار   100(
 75 بحوالــي  تقــدر  قائمــة  اســتثمارات  وجــود 

مليــار ريــال ســعودي )20 مليــار دولار(.

المملكــة  حققــت   ،2030 رؤيــة  إطلاق  ومنــذ 
تقمًًدــا كبيــرًًا فــي تطويــر قطــاع التعديــن، حيــث 
ارتفعــت القيمــة التقديريــة للثــروات المعدنيــة 
ريــال  تريليــون   9.3 إلــى  ريــال  تريليــون   5 مــن 

ســعودي.

توســعًًا  الاستكشــاف  نشــاط  شــهد  كمــا 
ملحوظًًــا، حيــث ارتفــع عــدد الشــركات العاملــة 
6 شــركات فــي عــام  فــي الاستكشــاف مــن 
2020 إلــى 226 شــركة فــي عــام 2024، فيمــا 
ــار  ــاف 1.05 ملي ــات الاستكش ــاوزت مصروف تج
ريــال ســعودي، بزيــادة تفــوق خمســة أضعــاف 

خلال نفــس الفتــرة.

حيــث  النمــو،  هــذا  اســتمرار  المتوقــع  ومــن 
يُُتوقــع أن تصــل الاســتثمارات الســنوية فــي 
الاستكشــاف إلــى نحــو 1.5 مليــار دولار، ممــا 
فــي  الاســتثمارية  الفــرص  قــوة  يعكــس 

القطــاع.

تنمية القطاع والأثر الاقتصادي

تطويــر  فــي  الاســتثمار  المملكــة  تواصــل 
مــن  أكثــر  يوجــد  حيــث  التعديــن،  منظومــة 
1,290 منشــأة صناعيــة تنتــج منتجــات معدنيــة 
أن  المتوقــع  ومــن  الصناعيــة،  المــدن  فــي 
يوفــر القطــاع أكثــر مــن 200,000 فرصــة عمــل 
.2030 عــام  بحلــول  مباشــرة  وغيــر  مباشــرة 

بمــا  التنظيميــة،  الإصلاحــات  أســهمت  كمــا 
فــي ذلــك تحســين إجــراءات التراخيــص وزيــادة 
ــتثمرين  ــام المس ــال أم ــح المج ــفافية وفت الش
ــم  ــاع ودع ــية القط ــز تنافس ــي تعزي ــب، ف الأجان

نمــوه المســتدام.

المبادرات الاستراتيجية

فــي إطــار اســتراتيجيتها للنمــو، قامــت شــركة 
أمــاك بتأســيس شــركة حفــر متخصصــة بهدف 
تعزيــز قدراتهــا فــي الاستكشــاف، وتحســين 
الكفــاءة التشــغيلية، وتقليــل الاعتمــاد علــى 
أن  المتوقــع  ومــن  الخارجييــن.  المقاوليــن 
برامــج  تســريع  فــي  المبــادرة  هــذه  تســهم 
الحفــر وتحســين التكاليــف ودعــم نمــو المــوارد 

ــل. ــدى الطوي ــى الم عل
تنفيــذ عــدد مــن  الشــركة علــى  كمــا تعمــل 
مشــروع  أبرزهــا  مــن  التشــغيلية،  المبــادرات 
الطاقــة  كفــاءة  لرفــع  الكهربائــي  الربــط 
ــى  ــة إل ــغيلية، بالإضاف ــف التش ــض التكالي وخف
برنامــج تحديــث الأصــول مــن خلال اســتبدال 
المعــدات القديمــة بمعــدات حديثــة مدعومــة 
وإدارة  الإنتاجيــة  لتعزيــز  الرقميــة  بالتقنيــات 

الأصــول. حيــاة  دورة 

نهجنا
تمتلــك أمــاك ســجالًا حــافالًا مــن الإنجــازات فــي قطــاع 

التعديــن فــي المملكــة، ويســتند هــذا النجــاح إلــى:
• بنيــة تشــغيلية وفنيــة قويــة يديرهــا كــوادر مؤهلــة 

وذات خبــرة .
مواجهــة  علــى  قــادرة  مرنــة  أعمــال  اســتراتيجية   •

فــرص  إلــى  وتحويلهــا  التحديــات 
• خبــرة فــي إطالــة عمــر المناجــم مــن خلال تطويــر 

المــوارد والاستكشــاف القريــب 
الرواســب  وتطويــر  اكتشــاف  فــي  عاليــة  كفــاءة   •

المعدنيــة 
الاستكشــافية  الفــرص  علــى  مســتمر  تركيــز   •

قليميــة  لإ ا

ــريع  ــال الس ــى الانتق ــا عل ــركة قدرته ــت الش ــد أثبت وق
مــن مرحلــة الاستكشــاف إلــى الإنتــاج، كمــا هــو الحــال 
ــي 5  ــدة حوال ــتغرقت الم ــث اس ــان، حي ــم قي ــي منج ف

ــا. ســنوات مقارنــة بمتوســط عالمــي يتجــاوز 17 عامًً

استراتيجية المستقبل

تركز استراتيجية أماك المستقبلية على:
المواقــع  وخــارج  داخــل  العمليــات  فــي  التوســع   •

. الحاليــة 
• إطالــة عمــر المناجــم لأكثــر مــن 20 عامًًــا مــن خلال 

تطويــر المــوارد 
الشــريحة  ضمــن  تنافســي  موقــع  علــى  الحفــاظ   •

ـًا  التكاليــف عالمي� الثانيــة مــن حيــث 
• إنتــاج مركــزات نحــاس وزنــك عالية الجودة للأســواق 

العالمية 
الاســتثمار فــي التحــول الرقمــي لتعزيــز الكفــاءة   •

والسلاــمة
• تطوير الكوادر الوطنية وزيادة نسبة التوطين 

المشاريع الرأسمالية

تواصــل أمـــــــــاك الاستثمـــار في مشاريعها 
الرأسمالية لدعم النمو المستقبلي، وتشمل:

• تطوير المشاريع الاستكشافية ذات الأولوية 
• تنفيذ الدراسات الهندسية ودراسات الجدوى 

للمشاريع الجديدة 
• تطوير شركة الحفر التابعة لدعم أعمال 

الاستكشاف 
• مشروع الربط الكهربائي لتحسين الكفاءة 

وخفض التكاليف 
• تحديث الأصول والمعدات لتعزيز الأداء 

التشغيلي 

برنامج التوطين

تلتزم أماك بتطوير الكوادر الوطنية وزيادة 
نسبة التوطين في مختلف أعمالها، وذلك 

من خلال:

• التعاون مع المعهد السعودي التقني 
للتعدين )SMP( لتدريب الكوادر الوطنية 

• تنفيذ برامج تدريب وتطوير مستمرة 
للموظفين 

• تمكين الكفاءات السعودية من تولي 
مناصب قيادية 

• تعزيز برامج التعاقب الوظيفي والتطوير 
المهني 

• دعم مشاركة المرأة في قطاع التعدين مع 
توفير بيئة عمل آمنة ومناسبة

الاستراتيجية والتطلعات المستقبلية
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  محفظة الأصول التشغيلية

مجمع المصانع التعديني

لشــركة  الرئيســي  التشــغيلي  المركــز 
المعــادن  مــن  إنتاجهــا  ومحــور  أمــاك، 
منظومــة  عبــر  والثمينــة  الأساســية 

متكاملــة. ومعالجــة  تشــغيل 

المركــز  التعدينــي  المصانــع  مجمــع  يُُعــد 
الرئيســي لعمليــات شــركة أمــاك، حيــث يضــم 
منجمــي  فــي  الأرض  تحــت  التعديــن  عمليــات 
ســادة والحــورة، إلــى جانــب مرافــق المعالجــة 
ــة.  ــة والخدمي ــة الإداري ــة التحتي ــة والبني المتكامل
كمــا يدعــم المجمــع منجــم قيــان للذهــب الواقع 

علــى بُُعــد نحــو 15 كــم شــرق الموقــع.

ويقــع المجمــع فــي موقــع اســتراتيجي بمنطقــة 
نجــران جنــوب غــرب المملكــة، مــع قربــه مــن 
يعــزز  ممــا  الأحمــر،  البحــر  علــى  جــازان  مينــاء 

المنتجــات. تصديــر  كفــاءة 

عــام  المنطقــة  فــي  التمعــدن  اكتشــاف  تــم 
1967. و بعــد تأســيس شــركة أمــاك فــي عــام 
2008، بــدأت أعمــال التطويرفــي عــام 2010، وبــدأ 

الإنتــاج التجــاري فــي عــام 2012.

الذهــب  إنتــاج  إدخــال  تــم   ،2018 عــام  وفــي 
والفضــة، ممــا عــزز مــن تنــوع محفظــة الشــركة 

والثمينــة. الأساســية  المعــادن  بيــن 

المعــادن  لمعالجــة  الســنوية  الطاقــة  تبلــغ 
ســنويًًا. طــن  مليــون   1.25 حوالــي  الأساســية 

 حيــث بلــغ إنتــاج عــام 2025 نحــو 24,487 طــن من 
مركــزات النحــاس و47,062 طــن مــن مركــزات 

الزنــك.

مخطط مصنع معالجة المصانع

يوضــح العمليــات المتكاملــة لمعالجــة المعــادن الأساســية فــي مجمــع المصانــع، بمــا فــي ذلــك 
التكســير والطحــن والتعويــم والاســتخلاص، لإنتــاج مركــزات النحــاس والزنــك، إلــى جانــب الذهــب 

والفضــة كمنتجــات ثانويــة.

مصنع معالجة المصانع

إعادة معالجة مخلفات 
مصنع معيض

يتم إرسالها إلى المصافي عن طريق الشحن الجوي 
من موقع المنجم.

يتم إرسالها إلى المصاهر عبر 
ميناء جازان البحري.

(Dore) فضة
(معدن فضة 95%)

(Dore) ذهب
(معدن ذهب 20%)

مركزات الزنك
(معدن زنك 50%)

مركزات النحاس
(معدن نحاس 20%)

الاستخلاص 
بالترشــيـــح

التكــسير

منجم المصانع

الترشيحالطحن

منجم تحت الأرض

الصهرالتعويم

المنتجات الثانوية المنتجات الرئيسية

تعدين الخام
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مكمن ومصنع معيض

الطاقــة  يعــزز  محــوري  توســعي  أصــل 
ــدى  ــة ل ــدرات المعالج ــع ق ــة ويرف الإنتاجي

كبيــر. بشــكل  الشــركة 

يمثــل منجــم ومصنــع معيــض أحــد أبــرز 
أمــاك  محفظــة  فــي  التوســع  مشــاريع 
التشــغيلية، وأحــد الركائــز الرئيســية لنمــو 

الإنتــاج فــي المســتقبل.

يُُعــد مكمــن معيــض مــن نــوع الكبريتيدات 
الضخمــة البركانيــة )VMS(، ويتميــز بارتفاع 
جانــب  إلــى  والنحــاس،  الزنــك  نســب 

احتوائــه علــى الذهــب والفضــة.

ــتكمال  ــم اس ــام 2019، وت ــي ع ــروع ف ــق المش انطل
و2020،   2019 عامــي  خلال  المعدنيــة  الاختبــارات 
بطاقــة  مخصــص  معالجــة  مصنــع  تطويــر  قبــل 

500,000 طــن ســنويًًا. إنتاجيــة تقــارب 

ــاج  ــدء الإنت ــن ب ــم الإعلان ع ــبتمبر 2024، ت ــي س وف
التجــاري بعــد فتــرة تشــغيل تجريبــي اســتمرت ســتة 

أشــهر.

الطاقــة  زيــادة  فــي  المشــروع  أســهم  وقــد 
بنحــو الأساســية  المعــادن  لمعالجــة   الإجماليــة 

  50% ، مع توقع تحقيق:

% زيادة في إنتاج الـــزنـــك بنحو 80
% زيادة في إنتاج النحاس بنحو 40

تعزيز إنتاج الذهب والفضة ضمن المركزات

ويعــزز المشــروع قــدرة الشــركة علــى التوســع فــي 
الإنتــاج بكفــاءة، ويدعــم اســتدامة العمليــات علــى 

المــدى الطويــل.

مخطط مصنع معيض

يوضــح تسلســل عمليــات التعديــن والمعالجــة فــي معيــض، بــءًًدا مــن اســتخراج الخــام 
تحــت الأرض، مــرورًًا بعمليــات التكســير والطحــن، وصــوالًا إلــى دوائــر التعويــم لإنتــاج مركــزات 

ــازان. ــاء ج ــر مين ــا عب ــم تصديره ــي يت ــك الت ــاس والزن النح

مصنع معالجة معيض

تعويم الزنك

يتم إرسالها إلى المصاهر عبر  ميناء جازان البحري

مركزات الزنك
(معدن زنك 51%)

مركزات النحاس
(معدن نحاس 21% )

تعويم النحاس التكــسير

منجم معيض

الطحن

منجم تحت الأرض

المنتجات الرئيسية
تعدين الخام
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منجم قيان للذهب

أصــل رئيســي لإنتــاج الذهــب وأحــد أهــم مصــادر 
الإيــرادات للشــركة، ويســهم فــي دعــم تنويعهــا 
وتعزيــز نموهــا علــى المــدى الطويل.تماشــيًًا مع 
اســتراتيجية النمــو، قامــت شــركة أمــاك بتطويــر 
وتشــغيل منجــم قيــان للذهــب، بطاقــة إنتاجيــة 
ــد  ــنويًًا عن ــة س ــى 30,000 أوقي ــارب 25,000 إل تق

التشــغيل الكامــل.

بــدأ التعديــن المكشــوف فــي أواخــر عــام 2020، 
وتــم تشــغيل مصنــع المعالجــة فــي أوائــل عــام 

2021، مــع أول صهــر للذهــب فــي ينايــر 2021.

ولإطالة عمر المنجم، بدأت الشركة
 تطوير منجم تحت سطحي في

 أواخر عـــام 2024 أسفل
 الحفرة الحالية.

الحفــرة  مــن  المســتخرج  الخــام  ســحق  يتــم 
المفتوحــة فــي وحــدة التكســير القريبــة مــن 
إلــى  بالشــاحنات  التعديــن، قبــل نقلــه  موقــع 
مصنــع المعالجــة فــي مجمــع المصانــع. وفــي 
ســبائك  بإنتــاج  الشــركة  تقــوم  قيــان،  مصنــع 
ــة،  ــغيلية عالي ــر تش ــق معايي ــب )Doré( وف الذه
ليتــم تصديرهــا لاحقًًــا إلــى مصــافٍٍ متخصصــة 
التكريــر. عمليــات  لاســتكمال  المملكــة  خــارج 

وتواصــل أمــاك تنفيــذ برامج استكشــاف نشــطة 
ــاورة،  ــع المج ــي المواق ــان وف ــة قي ــل رخص داخ
بهــدف تعزيــز قاعــدة المــوارد المعدنيــة وإطالــة 
العمــر التشــغيلي للمنجــم، بمــا يدعــم اســتدامة 

إنتــاج الذهــب علــى المــدى الطويــل.

مخطط مصنع قيان للذهب

يوضــح مراحــل إنتــاج الذهــب فــي منجــم قيــان، بــءًًدا مــن التعديــن المكشــوف، مــرورًًا بعمليــات 
إلــى  وصــوالًا  بالكربــون،  والامتصــاص  والاســتخلاص  بالجاذبيــة  والتركيــز  والطحــن  التكســير 

الاســتخلاص الكهربائــي والصهــر لإنتــاج ســبائك الذهــب.

مصنع معالجة قيان

الامتصاص بالكربون

يتم إرسالها إلى المصافي

(الـــذهب )%85 معدن ذهب

الاستخلاص 
بالترشــيـــح

التكــسير

منجم قيان للذهب

الترشيحالطحن

منجم مكشوف

التركيز بالجاذبية

الإزالة / الاستخلاص
 الكهربائي

الصهر

المنتج الرئيسي

تعدين الخام
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48

منجم كتينة للذهب

أصل ذهبي جديد دخل مرحلة الإنتاج، يعزز خط إنتاج الشركة ويدعم نموها المستقبلي.

عــززت شــركة أمــاك محفظــة أصولهــا مــن خلال تطويــر منجــم كتينــة للذهــب فــي منطقــة نجران، 
وذلــك بعــد حصولهــا علــى رخصــة تعديــن لمــدة 10 ســنوات تغطي مســاحة تقــارب 10 كم².

يســهم المشــروع فــي تعزيــز مــوارد الذهــب لــدى الشــركة ودعــم اســتدامة الإنتــاج فــي مصنــع 
قيــان مــن خلال توفيــر مصــدر إضافــي عالــي الجــودة للخــام.

وقــد بــدأ الإنتــاج التجــاري فــي ينايــر 2026، فــي خطــوة تمثــل محطــة مهمــة ضمــن اســتراتيجية 
النمــو للشــركة وتعــزز مــن إنتاجهــا مــن الذهــب.

ــان ومرافــق المعالجــة القائمــة، ممــا  ويســتفيد المشــروع مــن تكامــل تشــغيلي مــع منجــم قي
ــغيلية.  ــمالية والتش ــف الرأس ــض التكالي ــي خف ــهم ف يس

كمــا يتمتــع المنجــم بإمكانــات تطويــر مســتقبلية، حيــث يمتلــك القابليــة للانتقــال إلــى التعديــن 
ــر  ــرة أمــاك وســجلها المثبــت فــي تطوي تحــت الســطحي فــي مراحــل لاحقــة، مســتفيدًًا مــن خب
ــغيلي  ــر التش ــة العم ــي إطال ــهم ف ــا يس ــان، بم ــم قي ــي منج ــال ف ــو الح ــا ه ــة، كم ــات مماثل عملي

ــة. ــوارد المعدني ــن الم ــتفادة م ــم الاس وتعظي

النظرة المستقبلية

نظــرةًً إلــى المســتقبل، تواصــل شــركة أمــاك تركيزهــا علــى تحقيــق نمــو منضبــط وتعزيــز الكفــاءة 
التشــغيلية، مدعومــةًً بنجــاح تشــغيل مصنــع معيــض، والتشــغيل الأخيــر لمنجــم كتينة، إلــى جانب 
تطويــر منجــم قيــان مــن التعديــن الســطحي إلــى التعديــن تحــت الســطحي، بمــا يعــزز قدرتهــا علــى 

زيــادة الإنتــاج وتحقيــق قيمة مســتدامة.

كمــا تواصــل الشــركة تطويــر محفظــة الاستكشــاف، مــن خلال تنفيــذ برامــج استكشــاف مركــزة 
حــول مناجمهــا الحاليــة فــي منطقــة نجــران، حيــث تســهم هــذه المواقــع القريبــة فــي تقليــل 
التكاليــف الرأســمالية والتشــغيلية عبــر الاســتفادة مــن البنيــة التحتيــة القائمــة، ممــا يدعــم 
تحقيــق كفــاءة تشــغيلية أعلــى وتعظيــم العوائــد مــن الأصــول الحاليــة، مــع الالتــزام بأعلــى معايير 

ــة. السلامــة والاســتدامة والمســؤولية المجتمعي

وانطلاقًًــا مــن قاعــدة تشــغيلية قويــة واســتراتيجية واضحــة، تؤكــد أمــاك ثقتهــا فــي تحقيــق نمــو 
مســتدام وخلــق قيمــة طويلــة الأجل للمســاهمين.

منجم المصانع )مصنعي المصانع ومعيض(

يبيّّن الجدول الآتي إنتاج الخام، وإنتاجية المطاحن، وإنتاج مركّّزات النحاس والزنك
 وسبائك الذهب والفضة:

2025السنة 2024 2023 2022 2021 2020

815,012 1,035,536 963,214 797,720 813,940 823,537 الأطنان المنقبة )طن متري(

0.64 0.56 0.69 0.82 0.83 1.01 النحاس )%(

3.59 3.49 3.47 3.45 3.64 4.42 الزنك )%(

0.71 0.72 0.82 0.86 0.90 1.02 الذهب )غرام لكل طن(

27.39 26.59 28.94 28.22 32.74 37.14 الفضة )غرام لكل طن(

726,366 1,081,721 784,954 780,761 791,817 800,798 الأطنان المطحونة )طن متري(

0.69 0.60 0.69 0.82 0.82 1.00 النحاس )%(

3.70 3.49 3.52 3.35 3.36 3.74 الزنك )%(

0.84 0.77 0.87 0.91 0.98 0.95 الذهب )غرام لكل طن(

30.58 26.84 30.29 28.78 32.73 33.13 الفضة )غرام لكل طن(

78.27 80.27 78.37 76.75 78.68 81.12 استرداد النحاس )%(

85.75 82.92 83.60 78.04 79.89 80.53 استرداد الزنك )%(

47,062 63,274 45,700 41,151 42,398 45,825 مركزات الزنك )طن متري جاف(

18,032 24,487 19,515 21,190 21,971 24,592 مركزات النحاس )طن متري جاف(

2,380 3,814 5,343 6,046 7,197 8,172 الذهب )أوقية(

28,223 47,060 75,509 87,097 105,624 63,572 الفضة )أوقية(
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تحتوي مركزات الــــزنــــك لإنتاج عام 2025 على 2,764 أوقية من الذهب 
و 194,650 أوقية من الفضة والتي لها دور في رفع القيمة الإقتصادية.

تحتوي مركزات النحاس لإنتاج عام 2025 على 6,945 أوقية من الذهــب 
و 250,934 أوقية من الفضة والتي لها دور في رفع القيمة الإقتصادية.
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إحصائيات إنتاج منجم قيان للذهب

يبيّّن الجدول الآتي إنتاجية المنجم وإنتاج الذهب: 

*بدأ الإنتاج التجاري لمنجم قيان في عام 2021

2025 2024 2023 2022 2021

547,214 444,767 448,081 471,898 350,338 الأطنان المطحونة )طن متري(

35,022 24,960 21,009 24,864 17,706 الذهب )أوقية(
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نظرة عامة على السوق 

الموارد المعدنية 
والاحتياطيات

06

بيان الموارد المعدنية لمنجم المصانع للنحاس والزنك والذهب والفضة
بيان الموارد المعدنية لأصول الذهب لدى أماك | بيان احتياطيات الخام 

بيان احتياطيات منجم المصانع )المعادن الأساسية( | بيان احتياطيات أصول الذهب 



5657

التقرير السنوي لعام 2025 م

الفضة
غرام/طن

الذهب
غرام/طن

الزنك
 النسبة
المئوية

النحاس
 النسبة
المئوية

الأطنان
(X 1,000) فئة الموارد المعدنية المكمن

30.56 0.95 4.35 1.16 549 الموارد المُُقاسة

سادة
29.51 0.87 3.45 1.15 929 الموارد المشار إليها

33.25 0.98 2.75 0.85 543 الموارد المستنتجة

30.8 0.92 3.5 1.07 2,020 المجموع

44.27 1.37 4.21 1.04 890 الموارد المُُقاسة

الحورة
42.71 1.19 3.89 0.82 862 الموارد المشار إليها

24.99 1.66 2.41 0.46 244 الموارد المستنتجة

41.24 1.33 3.85 0.87 1,997 المجموع

63.69 1.6 6.67 0.69 211 الموارد المُُقاسة

معيض
35.72 0.9 4.27 0.43 1,081 الموارد المشار إليها

24.7 0.69 2.68 0.32 378 الموارد المستنتجة

36.76 0.94 4.22 0.44 1,670 المجموع

15.22 0.64 1.43 0.6 1,165 الموارد المستنتجة
المجموع

34.5 1 3.64 0.82 5,687 مجموع جميع الموارد

بيان الموارد المعدنية لمنجم المصانع
 للنحاس والــــزنك والذهـــب والفضـــة

تــم التعاقــد مــع شــركة Cube Consulting Pty Ltd لإجــراء مراجعــة مســتقلة وتحديــث لتقديــرات 
ــان  ــم إصــدار بي ــع تحــت الســطحي متعــدد المعــادن. وقــد ت ــة لمشــروع المصان المــوارد المعدني
المــوارد المعدنيــة فــي فبرايــر 2026، اســتنادًًا إلــى بيانــات حتــى 31 أغســطس 2025، ويشــمل 
 ،)JORC )2012 رواســب الســعدة، الحــورة، ومويــث. تــم إعــداد وتصنيــف التقديــرات وفقًًــا لمعاييــر

واعتمادهــا مــن قبــل شــخص مؤهــل.
افتراضات أسعار السلع المستخدمة:

• النحاس: 12,500 دولار/طن
• الزنك: 3,200 دولار/طن

• الذهب: 4,300 دولار/أونصة
• الفضة: 58 دولار/أونصة

تــم الإبلاغ عــن المــوارد عنــد حــد قطــع يبلــغ 0.96 % مــن مكافــئ النحــاس لمكمنــي ســادة 
النحــاس لمكمــن معيــض. والحــورة، و 0.84 % مــن مكافــئ 

بيان الموارد المعدنية
 لأصول الذهب لدى أماك

قامــت شــركة Cube Consulting بإعــداد بيــان مســتقل للمــوارد المعدنيــة لأصــول الذهــب لــدى 
أمــاك، والتــي تشــمل العقيــق وكتينــة وقيــان وســكري، وذلــك وفقًًــا لمعاييــر JORC (2012(. وقــد 

تــم إعــداد هــذه التقديــرات باســتخدام افتــراض ســعر ذهــب يبلــغ 4,300 دولار للأونصــة.
ــكري  ــان وس ــي قي ــطحية ف ــت الس ــة وتح ــم المفتوح ــة للمناج ــوارد المعدني ــن الم ــم الإبلاغ ع ت
والعقيــق عنــد حــد قطــع يبلــغ 0.62 جم/طــن ذهــب، فــي حيــن تــم الإبلاغ عــن مــوارد كتينــة عنــد 

حــد قطــع يبلــغ 0.63 جم/طــن ذهــب.

2024 و2025، ارتفــع إجمالــي المــوارد المعدنيــة )MII( بمقــدار  بالمقارنــة بيــن بيــان المــوارد المعدنيــة لعامــي 
ــاس  ــن النح ــكل م ــبة 1 % ل ــادة بنس ــى زي ــي )MII( إل ــب لإجمال ــط الرت ــي متوس ــرات ف ــير التغي ــن. وتش ــف ط  873 أل

والذهــب، وانخفــاض بنســبة 14 % فــي الزنــك و3 % فــي الفضــة.

 الذهب أوقية
(X 1,000)

الذهب
غرام/طن

الأطنان
(X 1,000) فئة الموارد المعدنية النوع المشروع

- - - الموارد المُُقاسة

 منجم
مفتوح

ق
العقي

14 1.75 250 الموارد المُُشار إليها

6 0.95 196 الموارد المُُستنتجة

20 0.4 447 المجموع

- - - الموارد المُُقاسة

 منجم
 تحت

الأرض

3 1.95 48 الموارد المُُشار إليها

7 1.41 148 الموارد المُُستنتجة

10 1.54 196 المجموع

30 1.44 643 المجموع

- - - الموارد المُُقاسة
 منجم

مفتوح

كتينة

20 1.69 363 الموارد المُُشار إليها

33 1.5 674 الموارد المُُستنتجة

52 1.57 1,037 المجموع

- - - الموارد المُُقاسة
 منجم

 تحت

الأرض

8 1.88 130 الموارد المُُشار إليها

21 1.28 505 الموارد المُُستنتجة

29 1.41 636 المجموع

81 1.51 1,673 المجموع
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 الذهب أوقية
(X 1,000)

الذهب
غرام/طن

الأطنان
(X 1,000) فئة الموارد المعدنية النوع المشروع

- 1.98 - الموارد المُُقاسة

 منجم
مفتوح

ن
قيا

16 3.44 7 الموارد المُُشار إليها

7 2.49 279 الموارد المُُستنتجة

23 3.06 352 المجموع

- 2.03 - الموارد المُُقاسة

 منجم
 تحت

الأرض

70 2.87 - الموارد المُُشار إليها

112 1.14 - الموارد المُُستنتجة

182 1.48 - المجموع

206 1.58 352 المجموع

- - 8 الموارد المُُقاسة
 منجم

مفتوح

ي
سكر

- 0.82 766 الموارد المُُشار إليها

17 1.9 1,232 الموارد المُُستنتجة

18 1.57 2,072 المجموع

- - 6 الموارد المُُقاسة
 منجم

 تحت

الأرض

- - 937 الموارد المُُشار إليها

- - 3,712 الموارد المُُستنتجة

- - 4,656 المجموع

18 1.57 6,376 المجموع

0 1.98 8 الموارد المُُقاسة
 منجم

مفتوح

المجموع

50 2.03 766 الموارد المُُشار إليها

62 1.57 1,232 الموارد المُُستنتجة

113 1.7 2,072 المجموع

0 2.03 6 الموارد المُُقاسة
 منجم

 تحت

الأرض

81 2.69 937 الموارد المُُشار إليها

140 1.17 3,712 الموارد المُُستنتجة

221 1.48 4,656 المجموع

317 1.54 6,376 المجموع ) بدون سكري ( 

334 1.55 6,728 المجموع

بيان احتياطيات الخام 

تــم إعــداد تقديــرات الاحتياطيــات القابلــة للاســتخراج لــكل مــن المعــادن الأساســية وأصــول 
الذهــب بشــكل منفصــل مــن قبــل المهنــدس محمــود ســامي دونمــز، مديــر منجــم أمــاك 

وعضــو منظمــة AusIMM )رقــم العضويــة: 3049699(، وذلــك بتاريــخ 1 ســبتمبر 2025.

بيان احتياطيات منجم المصانع )المعادن الأساسية(

بيان احتياطيات أصول الذهب 

الفضة
غرام/طن

الذهب
غرام/طن

الزنك
 النسبة
المئوية

النحاس
 النسبة
المئوية

الأطنان
(مليون) فئة الاحتياطيات

27.65 0.8 3.02 0.65 1.54 الاحتياطيات المثبتة

24.09 0.65 2.58 0.48 3.65 الاحتياطيات المحتملة

25.15 0.69 2.71 0.53 5.19 مجموع الاحتياطيات المثبتة والمحتملة

الذهب
غرام/طن

الأطنان
(مليون) فئة الاحتياطيات

1.9 2.01 الاحتياطيات المحتملة

1.9 2.01 مجموع الاحتياطيات المثبتة والمحتملة
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المحــور  هــي  الاستكشــاف  عمليــات  تظــل 
للنمــو  الاســتراتيجي  والمنطلــق  الجوهــري 
الشــركة  تتبنــى  إذ  أمــاك   فــي  المســتدام 
إلــى  تهــدف  راســخة  توســعية  منهجيــة 
ــوازي  ــة، بالت ــا المعدني ــدة موارده ــم قاع تعظي
مــع إرســاء حوكمــة منضبطــة لإدارة محفظــة 
رخــص  كافــة  عبــر  الاســتثمارية  أصولهــا 
ومــن  للشــركة.  المملوكــة  الاستكشــاف 
التحلــيلات  بيــن  المنهجيــة  المكاملــة  خلال 
الجيوكيميائيــة  والمســوحات  الجيولوجيــة، 
الحفــر  وبرامــج  المتقدمــة،  والجيوفيزيائيــة 
تنفيــذ  فــي  قُُدمــاًً  ‘أمــاك’  تمضــي  المكثفــة، 
علــى  ترتكــز  استكشــافية  طريــق  خارطــة 
التشــغيلية  والكفــاءة  التقنيــة  الصرامــة 
ــةًً لريادتهــا وترســيخاًً لحضورهــا  الفائقــة  كفال
الجيولوجيــة  التكوينــات  ضمــن  الاســتراتيجي 

العربــي. الــدرع  عبــر  الممتــدة  الواعــدة 

تضــم محفظــة أمــاك 25 رخصــة استكشــافية 
 1,829 تناهــز  شاســعة  مســاحةٍٍ  علــى  تمتــد 
كيلومتــراًً مربعــاًً، مــا يرســخ مكانتهــا كإحــدى 
ــركات  ــن ش ــافية بي ــازات الاستكش ــم الحي أضخ
التعديــن المدرجــة فــي المملكــة. وتنفــرد هــذه 
المحفظــة بتنــوعٍٍ معدنــيٍٍ اســتراتيجي، يشــمل 
المعــادن الأساســية والثمينــة والصناعية؛ مما 
ــي  ــةًً ف ــيةًً وتعددي ــزةًً تنافس ــركة مي ــح الش يمن
روافــد القيمــة. ويعــزز هــذا التنــوع مــن موقــع 
‘أمــاك’ فــي طليعــة القــوى الوطنيــة القــادرة 
علــى تلبيــة الطلــب المتنامــي علــى المعــادن 
فــي  الجوهريــة  والمســاهمة  الاســتراتيجية، 
لرؤيــة  الطموحــة  المســتهدفات  تحقيــق 

.2030 المملكــة 

‘أمــاك’  فــي  الاستكشــاف  محفظــة  ـدُار  ت�
ــدرج  ــط، يت ــي ومنضب ــل منهج ــار عم ــق مس وف
وتحديــد  الأوليــة  مراحلهــا  مــن  بالمشــاريع 
الأهــداف، وصــولًاً إلــى جاهزيــة الحفــر وتحديــد 
الدراســات  وإنجــاز  المعدنيــة،  النطاقــات 
الاستكشــافية اللازمة للتخطيط الاســتراتيجي. 
وتكفــل هــذه المنهجيــة تخصيصــاًً كفــؤاًً لــرأس 
القصــوى  الأولويــة  المــال، مــع ضمــان منــح 
للأهــداف  والتطويــر  الفنــي  التقييــم  فــي 
الاقتصاديــة  الجــدوى  ذات  الاستكشــافية 

الأعلــى. النوعيــة  والقيمــة 

اســتراتيجية  حزمــة  تنفيــذ   2025 عــام  شــهد 
صُُممــت  الميدانيــة،  البرامــج  مــن  واســعة 
ــافية  ــتهدفات الاستكش ــر المس ــة لتطوي بدق
كافــة  عبــر  الجيولوجيــة  المفاهيــم  وترســيخ 
رخــص الاستكشــاف المملوكــة للشــركة. وقد 
شــملت هــذه العمليــات مســوحات جيولوجيــة 
جيوكيميائيــة  عينــات  واســتخلاص  موســعة، 
بالتــوازي  خندقــي،  حفــر  وبرامــج  ســطحية، 
ــر  ــي والحف ــر الماس ــة للحف ــملات مكثف ــع ح م
الدورانــي التقابلــي. وخلال العــام، أتمــت ‘أمــاك’ 
حفــر مــا يربو علــى 63,000 متر طولــي من الحفر 
الدورانــي  الحفــر  مــن  متــر  و4,500  الماســي، 
الاستكشــافية.  محفظتهــا  ضمــن  التقابلــي 
ــطحي  ــاف الس ــج الاستكش ــت برام ــا تضمن كم
جمــع نحــو 7,500 عينــة صخريــة، و500 عينة من 
رواســب الأوديــة، مــع إنجــاز خرائــط جيولوجيــة 
لمســاحة تناهــز 28 كيلومتــراًً مربعــاًً، عززتهــا 
وتفســيرات  أرضيــة  جيوفيزيائيــة  مســوحات 
إنشــائية لابتــكار وتطويــر أهــداف حفــر نوعيــة.

الصــدارة  موقــع  قــرن’  ‘جبــل  مشــروع  يتبــوأ 
أكثــر  أحــد  كونــه  الاستكشــاف،  برنامــج  فــي 
ضمــن  وجــدوى  نضجــا�  المعدنيــة  الأصــول 
عمليــات  شــهدت  وقــد  ‘أمــاك’.  محفظــة 
الحفــر الاستكشــافي فــي المشــروع تســارعاًً 
اســتثنائياًً خلال العــام؛ حيــث أتمــت الشــركة 
منــذ  الماســي  الحفــر  مــن  متــر   40,000 نحــو 
تمعــدن  نطاقــات  اســتهدفت   ،2025 فبرايــر 
حيويــة تشــمل القطاعــات الغربيــة والشــرقية 
عــن  الحفــر  برنامــج  أســفر  وقــد  والجنوبيــة. 
ــا  ــة، كم ــة مهم ــات معدني ــدة تقاطع ــد ع تحدي
ـًا للمــوارد المعدنيــة )غيــر  دعــم تقديــرًًا داخلي�
ــون  ــو 11 ملي ــر JORC( بنح ــع معايي ــق م متواف

طــن مــن الخــام .

يســتهدف برنامــج الاستكشــاف القائــم فــي 
تقديــر  فــي  الموثوقيــة  تعزيــز  قــرن’  ‘جبــل 
المــوارد، وتوســيع نطــاق التمعــدن علــى امتداد 
منطقــة  باتجــاه  يمتــد  فســيح  إنشــائيٍٍ  ممــرٍٍ 
المســتقبلية  الأعمــال  وستشــمل  ‘كتــام’. 
حــملات حفــر توســعية، ومســوحاًً جيولوجيــة 
أرضيــة،  كيميائيــة  عينــات  وجمــع  ســطحية، 
بالإضافــة إلــى مســوحات جيوفيزيائيــة؛ وذلــك 
بغيــة تحديــد نطاقــات تمعــدن إضافيــة علــى 
طــول الممــر الإنشــائي الإقليمــي الممتــد مــن 

الشــمال الشــرقي إلــى الجنــوب الغربــي.

تتجــاوز رؤيــة أمــاك حــدود المشــاريع المنفردة، 
إقليميــة  استكشــاف  اســتراتيجية  لتتبنــى 
شــاملة ترتكــز علــى دمــج الأطــر الجيولوجيــة 
متعــددة؛  تنقيــب  رخــص  عبــر  والإنشــائية 
ســعياًً لتحديــد اتجاهــات التمعــدن علــى نطــاقٍٍ 

واــسع. جغراــيٍٍف 

وتكفــل هــذه المنهجيــة الشــمولية تخصيصــاًً 
كفــؤاًً لــرأس المــال، وتســخير الخبــرات التقنيــة، 
وتفعيــل المشــاركة المجتمعيــة بفاعليــة؛ بمــا 
المعدنيــة  المــوارد  يضمــن اســتدامة تطويــر 

علــى امتــداد الــدرع العربــي.

أمــاك  تعــزز  آخََــر،  اســتراتيجيٍٍ  صعيــدٍٍ  وعلــى 
نطــاق تركيزهــا ليشــمل المعــادن الصناعيــة 
كجــزءٍٍ أصيــل مــن رؤيتهــا للتنويــع؛ حيــث تعكف 
الشــركة علــى تقييــم عــدة رخــص استكشــافية 
ذات إمكانــات واعــدة لتوفير مواد خــام صناعية 
الصناعــات  بدعــم  كفيلــة  الجــودة،  عاليــة 
ــذا  ــي ه ــة. وف ــي المملك ــئة ف ــة الناش التحويلي
الســياق، ومــع ذلــك، تظــل المعادن الأساســية 
والثمينــة هــي محــور التركيــز الرئيســي لشــركة 

ــط. ــى المتوس ــر إل ــدى القصي ــى الم ــاك عل أم

واستشــرافاًً للمســتقبل، تعتــزم ‘أمــاك’ المضي 
الاستكشــاف  مشــاريع  تطويــر  فــي  قُُدُُمــا� 
تحديــد  عمليــات  تكثيــف  مــع  الأولويــة،  ذات 
والجــدوى  النطــاق  دراســات  وإنجــاز  المــوارد 
اســتراتيجية  وتظــل  والاقتصاديــة.  الفنيــة 
الاستكشــاف لــدى الشــركة مرتكــزةًً علــى بنــاء 
التعدينيــة  الفــرص  مــن  متكاملــة  منظومــة 
الواعــدة؛ بمــا يرســخ مكانتهــا كإحــدى كبــرى 
الكيانــات التعدينيــة فــي المملكــة، ويُُســهم 
النمــو المســتدام  بفاعليــة فــي دفــع عجلــة 

الســعودي. التعديــن  لقطــاع 

استراتيجية النمو المستقبلي

محفظة استكشافية قوية 
تدعم مستقبل أماك وتوسع قاعدة مواردها
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محفظــة  بحيــازة  أمــاك  جهــود  تُُوجــت 
استكشــافية شاســعة تمتــد علــى مســاحةٍٍ 
مربعــاًً؛  كيلومتــرا�   1,849 تبلــغ  إجماليــة� 
وتتــوزع هــذه الرقعــة الجغرافيــة بيــن آفــاق 
تغطــي   )Greenfield( بكــر  استكشــافية 
ونطاقــات  مربعــاًً،  كيلومتــرا�   1,501.07
استكشــافية توســعية )Brownfield( ملحقــة 
ــة تبلــغ مســاحتها 348  ــن الحالي برخــص التعدي

مربعــاًً. كيلومتــرا� 

تتركــز الأصــول الاستكشــافية الواعدة لشــركة 
متكاملــة،  جغرافيــةٍٍ  منظومــةٍٍ  ضمــن  أمــاك 
تضــم حزمــةًً مــن الرخــص الاســتراتيجية وهــي: 
القافيــة الشــمالية، والهجــرة )1( الهجــرة )2( 
، الهجــرة )3(، المصانــع الجنوبيــة، والمصانــع 
قيــان  امتــداد  رخصتــي  إلــى  إضافــةًً  الغربيــة، 
و’قيــان   للاستكشــاف’، ومشــروع جبــل قــرن، 
ووادي العقيــق، ووادي الطــرف، وكمــدان. كمــا 
لتشــمل  الاستكشــافية  الشــركة  ذراع  تمتــد 
رخصــة ‘الردينيــة الشــرقية’ علــى بُُعــد 200 كــم 
تقريبــاًً غــرب الريــاض، ومجموعــة رخــص أنطــاق 
1 ، أنطــاق 2، أنطــاق 3 ، و أنطــاق 4، الواقعــة 
علــى مســافة 300 ـكـم جـنـوب ـغـرب العاصـمـة.

ــة’  ــا ‘مجزوع ــرز رخصت ــير، تب ــة عس ــي منطق وف
محايــل  لمحافظتــي  بمجاورتهمــا  و’كتــام’ 
ــا  ــي، بينم ــى التوال ــوب عل ــران الجن ــير وظه عس
علــى  الاستكشــافية  ‘قطــن’  رخصــة  تتمركــز 

بُُعــد 70 كــم شــرق منجــم المصانــع.

الاستكشــافية  عملياتهــا  أمــاك  تســتهل 
بُُعــد  عــن  للاستشــعار  معمقــة  بدراســاتٍٍ 
وتحليــل البيانــات المكتبيــة لتحديــد الأهــداف 
جيولوجــي  مســح  أعمــال  تليهــا  الأوليــة، 
ــة  ــم المؤشــرات المعدني ميدانــي دقيقــة لتقيي
المناطــق المســتهدفة. وبالتــوازي مــع  فــي 
ذلــك، تُُنفــذ برامــج استكشــاف جيوكيميائيــة 
الرخــص  كافــة  تغطــي  وشــاملة  منظمــة 
ــة  ــذه المنهجي ــدف ه ــة. وته ــة والحديث القائم
ــة  ــداف ذات الأولوي ــر الأه ــى حص ــة إل المتكامل
مرحلــة  إلــى  وصــولًاً  وتطويرهــا،  القصــوى 

النهائــي. الاستكشــافي  الحفــر 

ركائز المنهجية الاستكشافية المنظمة

1.إدارة وحوكمة البيانات.
صحــة  مــن  والتحقــق  الميدانيــة  الأعمــال   .2

البيانــات.
3.المسح والخرائط الجيولوجية.

4.الجيوكيمياء السطحية.
5.أخذ عينات نطاقات التحول.

6.علم المعادن والوصف الصخري.
7.الاستشعار عن بُُعد.
8.الجيوفيزياء الجوية.

9.الجيوفيزياء الأرضية.
10. الأعمال الترابية والتمهيد الإنشائي.

11.عمليات الحفر الاستكشافي.
12.الاختبارات الفلزية والميتالورجية.

13.الرصد والامتثال البيئي.
14.العينات الحجمية والدراسات الجيوتقنية.

15.دراسات الجدوى الفنية والاقتصادية.
16. الدراسات التكميلية المتخصصة.

عمليات الحفر الاستكشافيآفاق ومنجزات الاستكشاف
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برنامج استكشافي متكامل خلال عام 2025، وأعمال ميدانية 
مكثفة، أسهمت في تعزيز دقة الاستهداف وتوسيع قاعدة 

البيانات الجيولوجية، بما يدعم قدرة أماك على تحديد نطاقات 
تمعدن عالية القيمة عبر الدرع العربي

 برنامج الإنفاق الاستكشافي
موجــز أعـــمــــــــال عام 2025 

شــهد عــام 2025 تفعيــل أماك لبرنامــج الإنفاق 
الاستكشــافي عبــر حزمــةٍٍ واســعة مــن رخــص 
الاستكشــاف ضمــن محفظتهــا الاســتثمارية؛ 
حيــث تركــزت الجهــود علــى المنهجيــة العلميــة 
وتعميــق  التعدينيــة،  الأهــداف  لاســتحداث 
المواقــع  وتطويــر  الجيولوجيــة،  المعرفــة 
نطــاق  عبــر  الممتــدة  الأولويــة  الواعــدة ذات 

ــي. ــدرع العرب ال

الإنفــاق  برنامــج  أعمــال  تنفيــذ  جــرى  وقــد 
العمــل  لخطــط  وفقــا�  الاستكشــافي 
منظومــةٍٍ  علــى  اشــتملت  حيــث  المعتمــدة؛ 
الجيولوجــي،  المســح  أعمــال  مــن  متكاملــة 
وبرامــج  الجيوكيميائيــة،  العينــات  وجمــع 
الخندقــة، والمســوحات الجيوفيزيائيــة، وصــولًاً 
إلــى عمليــات الحفــر الميدانــي عبــر عــدة رخــص 

. فية ستكشــا ا

عبــر  مكثفــة  خندقــة  برامــج  مباشــرة  جــرى 
تعريــة  بهــدف  الأولويــة؛  ذات  الأهــداف 
القــراءة  وتعميــق  المعدنيــة  التكوينــات 
الحفــر. وقــد  بــدء مرحلــة  الجيولوجيــة قبــل 
 182 إنجــاز  عــن  الأعمــال  هــذه  أســفرت 
البيانــات  مــن  حزمــةًً  وفــرت  خندقــة،  خــط 
الجيولوجيــة والجيوكيميائيــة الجوهريــة التــي 
اعتُُمــدت كمرجــعٍٍ أساســي فــي التحقــق مــن 

الاستكشــافية. الأهــداف  دقــة 

حفــر  برامــج  نُُفــذت  ذلــك،  علــى  وتعقيبــا� 
استكشــافية واســعة عبــر عــدة رخــص تنقيــب؛ 
لاختبــار الأهــداف ذات الأولويــة وتطويــر تقييــم 
برنامــج  اشــتمل  وقــد  المعدنيــة.  النطاقــات 
الإنفــاق الاستكشــافي خلال عــام 2025 علــى 
الحفــر  مــن  متــرا�   63,275 يقــارب  مــا  إنجــاز 
الــدوران  حفــر  مــن  متــراًً  و4,535  الألماســي، 
العكســي، توزعــت عبــر مناطــق امتيــاز متعددة.

وقــد أثمــرت هــذه الأنشــطة الاستكشــافية 
عــن تعميــق الفهــم الجيولوجــي لعــدة مناطــق 
امتيــاز بشــكلٍٍ جوهــري، كمــا ســاهمت فــي 
الدفــع بتطويــر أهــدافٍٍ متعــددة ضمــن مســار 
‘أمــاك’  محفظــة  فــي  الواعــدة  المشــاريع 

الاستكشــافية.

وإجمــالًاً، يمثــل برنامــج الإنفــاق الاستكشــافي 
لعــام 2025 نقلــةًً نوعيــةًً فــي تعزيــز المحفظــة 
ــدة  ــع بع ــاك، والدف ــركة أم ــافية لش الاستكش
أهــدافٍٍ ذات أولويــة نحــو مراحــل الاستكشــاف 
التحديــد  مرحلــة  إلــى  وصــولًاً  المتقدمــة، 

المحتمــل للمــوارد المعدنيــة.

شــكلت برامــج الاستكشــاف الســطحي ركيــزةًً 
الإنفــاق  برنامــج  أعمــال  ضمــن  أساســيةًً 
الاستكشــافي؛ حيــث جــرى جمــع 532 عينــة من 
رواســب الوديــان ونحــو 7,593 عينــة صخريــة 
عبــر مختلــف مناطــق الرخــص، وذلــك لدعــم 
عمليــات الاســتهداف الجيوكيميائــي الإقليمــي 
وتحديــد النطاقــات المعدنيــة الواعــدة. وقــد 
عُُــززت هــذه البرامــج بأعمــال مســح جيولوجــي 
تفصيليــة غطــت مســاحة تقــارب 28 كيلومتــراًً 
الخصائــص  دراســة  علــى  ركــزت  مربعــاًً، 
الصخريــة، وأنظمــة التحــول، وأنمــاط التمعــدن، 

الهيكليــة. والضوابــط 

ــز دقــة اســتهداف المواقــع  وفــي ســبيل تعزي
مســح  أعمــال  نُُفــذت  الاستكشــافية، 
جيوفيزيائــي أرضــي فــي مناطــق مختــارة مــن 
مغناطيســية  مســوحاتٍٍ  شــملت  الرخــص، 
كشــف  إلــى  هدفــت  وكهرومغناطيســية؛ 
الهيــاكل الجوفيــة وتحديــد الممــرات المعدنيــة 

. لمحتملــة ا

 أبرز منجزات
المشـــــاريع

الاستــــكـــــشــــــــــــــــــاف في 
النطاقات المحيطة بالمناجم 
)المشـــــــاريع القائــــــمــــــــة(

تتمحور ركائز العمل حول:
الذهــب لأصــول  الاحتياطيــات:  تعويــض   • 
المــوارد ترقيــة  عبــر  الأســاس؛   والمعــادن 

المــوارد  فئتــي  إلــى  وتحويلهــا  الإضافيــة 
إليهــا’. و’المشــار  ‘المقاســة’ 

ترقيــة  عبــر  المســتنتجة:  المــوارد  تعظيــم   •
غيــر  المعدنيــة  للنطاقــات  الفنــي  التصنيــف 
المصنفــة، ورفــع مســتويات الثقــة الجيولوجية 

ــا. به

ضمــن  جديــدة  تمعــدن  نطاقــات  كشــف   •
المحيــط المباشــر للمناجــم عبــر مســار تطويــر 

المعدنيــة. المــوارد 
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شــاملًاً  وتدقيقــاًً  تحديثــاًً   2025 عــام  شــهد 
فــي  الأســاس  المعــادن  تمعــدن  لنطاقــات 
منجــم ‘المصانــع’؛ عبــر تحليــلٍٍ معمــق للصخــور 
وأعمــال  الهيكليــة،  والتوجهــات  الحاضنــة، 
ممــا  الجوفيــة،  للأنفــاق  المســاحي  الرفــع 
وقــد  الجيولوجيــة.  الرتــب  اســتمرارية  ضمــن 
ــة عــن اســتبعاد التخفيــف  أثمــرت هــذه العملي
الخــام  نطاقــات  تعريــف  وإعــادة  الداخلــي 
ــة  ــزت حمل ــا رك ــة(. كم ــة الرتب ــة ومنخفض )عالي
اســتهداف المــوارد علــى تقييــم ومنــح الأولويــة 
فــي  الرتبــة  عاليــة  النطاقــات  لاســتمرارية 

الأفقــي. الاتجــاه  امتــداد  وعلــى  الأعمــاق 

وعلاوة علــى ذلــك، جــرت نمذجــة ممــر تمعــدن 
متكامــل عبــر دمــج كافــة العدســات المعدنيــة، 
وتوســيعها باتجــاه الميــل والامتــداد لتحديــد 
ــذا  ــاق ه ــدِِّد نط ــد حُُ ــة. وق ــدادات المحتمل الامت
الجــدار  خلــف  متــراًً   50 مســافة  بمــد  الممــر 
تمعــدن  لآخــر  الســفلي  والجــدار  المعلــق 
والأفــق  العمــق  فــي  التوســع  مــع  مرصــود، 
وقــد  للمكمــن.  الكامــل  المــدى  لاســتيعاب 
 2025 لعــام  المــوارد  تطويــر  حملــة  نجحــت 
فــي تعويــض احتياطيــات المعــادن الأســاس 
ــع  ــاًً، م ــتخرجة جوفي ــات المس ــر إحلال الكمي عب
مضاعفــة المــوارد المســتنتجة ضمــن مســار 

المــوارد. تطويــر 

ألــف طــن   269 يقــارب  كمــا جــرى تحديــد مــا 
 %  0.55 برتبــة  المصنفــة  غيــر  المــوارد  مــن 
ــوراًً  ــتكون مح ــي س ــك، والت ــاس و2.11 % زن نح
لعمليــات الحفــر التوســعي لعــام 2026؛ بهــدف 
ترقيــة تصنيفهــا الفنــي. وبشــكلٍٍ عــام، تمكنــت 
 حملــة تطويــر المــوارد لعــام 2025 مــن تعويــض
 94 % مــن إجمالــي احتياطيــات أصــول المعــادن 

الأســاس لشــركة ‘أماك’.

وفيمــا يخــص أصــول الذهــب لشــركة ‘أمــاك’ 
تطويــر  برامــج  نجحــت   ،2025 عــام  خلال 
ــات  ــن الاحتياطي ــض 60 % م ــي تعوي ــوارد ف الم
المســتنزفة، مــع تحقيــق نمــوٍٍ اســتراتيجي فــي 

 .%  68 نســبته  بلغــت  المســتنتجة  المــوارد 

ــبة 7 %  ــف بنس ــاضٍٍ طفي ــجيل انخف ــم تس ورغ
ــرات  ــي أونصــات الذهــب ضمــن تقدي فــي إجمال
ــام  ــةًً بالع ــام 2025 مقارن ــة لع ــوارد المعدني الم
الســابق، إلا أنــه جــرى حصــر مــا يربــو علــى 2,380 
ألــف طــن مــن المــوارد غيــر المصنفــة بتركيــز 
ــة  ــغ 2.04 جرام/طــن. وستشــكل هــذه الكتل بل
الحفــر  لعمليــات  رئيســا�  محــورا�  المعدنيــة 
ــتويات  ــة مس ــدف ترقي ــة؛ به ــعي المقبل التوس
الفنــي ضمــن  الجيولوجيــة وتصنيفهــا  الثقــة 

مســار تطويــر المــوارد خلال عــام 2026.

نتائج تعكس قوة استراتيجية أماك في تطوير الموارد
 من خـــلال استــكـــشاف مكثف ونمذجــة متقـــدمــــة 

دعمت تعويض الاحتياطيات وتحديد فرص نمو واعدة
خلال عــام 2025، أُُنجــز مــا يربــو علــى 7,150 متــراًً مــن أعمــال الحفــر الجوفــي؛ اســتهدفت اختبــار 
امتــدادات التمعــدن فــي العمــق وعلــى طــول الاتجــاه الأفقــي. وقــد كشــفت العمليــات فــي 
منطقــة ‘الحــوراء’ عــن اكتشــاف ثلاث عدســات معدنيــة جديــدة؛ تموضــع إحداهــا ضمــن ‘الجــدار 
ــرز عدســة الجــدار المعلــق بتراكيزهــا العاليــة مــن  ــان ضمــن ‘الجــدار الســفلي’. وتب المعلــق’ واثنت
النحــاس والزنــك أدنــى منســوب 1300 متــر؛ حيــث ســجلت تقاطعــاًً فنيــاًً جوهريــاًً بعــرض حقيقــي 
بلــغ 5.35 متــر، وبتركيــز اســتثنائي بلغــت نســبته 2.65 % للنحــاس، و10.10 % للزنــك، مــع 2.41 

ــة. ــن الفض ــن م ــب، و97.0 جرام/ط ــن الذه ــن م جرام/ط

اســتهدفت أعمــال الحفــر فــي منطقــة ‘مويعــث’ اختبــار امتــدادات المــورد باتجــاه العمــق؛ حيــث 
كشــفت النتائــج عــن تقاطــع نطاقــات تمعــدن تقــع خــارج نطــاق النمــاذج التشــغيلية المعتمــدة 
 لعــام 2024. وقــد سُُــجِِّل تقاطــع فنــي جوهــري علــى امتــداد 1.84 متــر، بتركيــز بلغــت نســبته

 1.64 % للنحاس و5.26 % للزنك.

 المـــعــــادن الأساسية
الامتدادات الاستكشافية للموارد

»مقطع عرضي )باتجاه الشمال( يوضح التفسير الجيولوجي الجديد لنطاقات التمعدن في منطقة ›الحوراء‹.«

“مقطع عرضي )باتجاه الشرق( يوضح امتدادات موارد ‘مويعث’ باتجاه الميل الجوفي.”
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تركّّــزت برامــج الحفــر فــي رخصــة ‘قيــان’ ضمــن ثلاثــة نطاقــات رئيســية هــي: قيــان، كتينــة، 
والســكري. 

وقــد اســتهدفت أعمــال الحفــر فــي منطقــة ‘قيــان’ اختبــار الامتــدادات الجوفيــة للمــوارد أســفل 
المنجميــن المكشــوفين )الشــمالي والجنوبــي(؛ حيــث جمــع البرنامــج بين التوســع الاستكشــافي 

للمــوارد وعمليــات ترقيــة تصنيفهــا الفنــي لتعزيــز الموثوقيــة الجيولوجيــة.

 )Grade Control( وفــي مشــروع كتينــة، ســاهمت أعمــال حفــر التحكــم فــي الرتــب المعدنيــة
فــي التحديــد الدقيــق لنطاقــات الخــام ومحتواهــا المعدنــي داخــل التصميــم الهندســي للمنجــم 
ورتبهــا  المــوارد  حجــم  فــي  نوعيــة  زيــادةٍٍ  عــن  العمليــات  هــذه  أســفرت  وقــد  المكشــوف. 
ــة  ــات التعديني ــدء العملي ــرر لب ــاق المق ــو النط ــمالي؛ وه ــاق الش ــي النط ــيما ف ــة، لاس الجيولوجي

.2026 خلال عــام 

وبحلــول نهايــة شــهر أغســطس، كشــف التقديــر الأولــي للمــوارد المعدنيــة عبــر النمــوذج 
الجيولوجــي عــن وجــود 18 ألــف أوقيــة مــن الذهــب بتركيــز بلــغ 1.57 جرام/طــن، تنــدرج غالبيتهــا 
ــة  ــذه الفئ ــة ه ــى ترقي ــام 2026 عل ــر لع ــة الحف ــترتكز حمل ــتنتجة’. وس ــوارد المس ــة ‘الم ــن فئ ضم
إلــى ‘مــوارد مشــار إليهــا’، بالتــوازي مــع الســعي لزيــادة حجــم المــوارد المســتنتجة عبــر مســارات 

ــا. ــيع نطاقه ــوارد وتوس ــر الم تطوي

 أصول الذهب
امتدادات وتنمية الموارد 

إجمالي الذهبنوع المورد
 )ألف أونصة(

تركيز الذهب 
)جرام/طن(

الكتلة
(ألف طن)  فئة التصنيف

- - - موارد مقاسة

0منجم مكشوف 0.82 7 موارد مشار إليها

17 1.90 279 موارد مستنتجة

18 1.57 352 إجمالي الموارد

18 1.57 352 الإجمالي العام

مقطع عرضي يوضح التقاطعات الجوهرية لنتائج حفر التحكم في الرتب المعدنية في منطقة كتينة.

ملخص موارد مشروع »السكري« لشهر سبتمبر 2025 )كما في 31 أغسطس 2025(

مـــحـــاور الاستــكـــشـــــاف 
في المناطق المطورة لعام 2026

• اســتدامة الاحتياطيــات: العمــل علــى تعويــض الاحتياطيــات المســتنزفة فــي مناجــم المعــادن 
الأســاس والذهــب لضمــان اســتمرارية العمليــات الإنتاجيــة.

• ترقيــة وتوســعة النطاقــات المعدنيــة:  رفــع التصنيــف الفنــي للمــوارد المســتنتجة عبــر 
اســتهداف المــواد غيــر المصنفــة، وتحديــد حــدود امتــداد المــوارد بدقــة عاليــة.

• الاستكشــاف الجيوفيزيائــي المتقــدم: تنفيــذ مســوحات كهرومغناطيســية داخــل الآبــار؛ 
ــكل  ــة لتش ــاتٍٍ نموذجي ّـل بيئ ــي تُُمث� ــة والت ــات الجيوفيزيائي ــد التباين ــي رص ــة ف ــا الفائق لفعاليته

التمعــدن وتراكمــه.
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برنامج الاستكشاف لعام 2025

2025 علــى تطويــر الأهــداف ذات الأولويــة عبــر اســتراتيجية  ركــز برنامــج الاستكشــاف لعــام 
استكشــاف ســطحية متكاملــة وعمليــات حفــر مكثفــة شــملت عــدة رخــص تعدينيــة. وقــد 
ــداد  ــادق، وإع ــر الخن ــي، وحف ــي التقابل ــر الدوران ــي والحف ــر الماس ــذ الحف ــطة تنفي ــت الأنش تضمن
الخرائــط الجيولوجيــة، وجمــع عينــات الصخــور ورواســب الأوديــة، بالإضافــة إلــى إجــراء مســوحات 

جيوفيزيائيــة أرضيــة لتدقيــق النطاقــات المعدنيــة وتحديــد أهــداف استكشــافية جديــدة.

ــات التقييــم المســتمرة لأنظمــة الذهــب والمعــادن الأســاس  وقــد رســخت هــذه البرامــج عملي
ضمــن المحفظــة الاستكشــافية للشــركة، كمــا شــكلت حجــر الزاويــة فــي رســم المســتهدفات 

ــة المــوارد المعدنيــة. المســتقبلية لأعمــال الاستكشــاف وتنمي

ملخص الأنشطة الاستكشافية

ضمــن  الاستكشــافية  الأنشــطة  ركــزت 
 ،)2( الهجــرة   ،)1( ‘الهجــرة  رخــص  مجموعــة 
والهجــرة )3(’ علــى تقييــم نطاقــات تمعــدن 
الذهــب والفضــة والنحــاس والزنــك والرصــاص. 
وقــد شــملت البرامــج الميدانيــة المكثفــة جمــع 
37 عينــة مــن رواســب الأوديــة و2,264 عينــة 

صخريــة غطــت كامــل نطــاق المشــروع.

وبهــدف تعميــق الفهــم الجيولوجــي للوحــدات 
والضوابــط  التحــول  ونطاقــات  الليثولوجيــة 
ــال  ــزت أعم ــدن؛ أُُنج ــة بالتمع ــة المرتبط التركيبي
 0.476 تناهــز  لمســاحة  الجيولوجيــة  الخرائــط 
كــم². كمــا نُُفــذ برنامــج لحفــر الخنــادق بواقــع 97 
خطــاًً بإجمالــي أطــوال بلــغ 260 متــراًً، أســفر عــن 
ــي. ــل الجيوكيميائ ــة للتحلي ــتخلاص 321 عين اس

وتعزيــزاًً لهــذه الجهــود، اســتُُكمل برنامــج حفــر 
ماســي تضمــن 32 بئــراًً بإجمالــي أعمــاق وصلــت 
الأهــداف  لاختبــار  وذلــك  متــراًً؛   15,275 إلــى 
مــن  والتحقــق  الأولويــة  ذات  الاستكشــافية 
الامتــدادات المعدنيــة المحــددة عبــر الدراســات 

الســطحية.

رخصة “المصانع الجنوبية”

فــي  الاستكشــافية  الأنشــطة  واصلــت 
علــى  تركيزهــا  الجنوبيــة’  ‘المصانــع  رخصــة 
ــة  ــة بأنظم ــك المرتبط ــاس والزن ــات النح تمعدن
البركانــي،  الأصــل  ذات  الضخمــة  الكبريتيــدات 
وقــد شــملت برامــج الاستكشــاف الســطحي 
ــة  ــب الأودي ــة ورواس ــن الترب ــة م ــع 138 عين جم
تحديــد  اســتهدفت  صخريــة؛  عينــة  و777 
الأهــداف  وتدقيــق  الجيوكيميائيــة  التباينــات 

الرخصــة. نطــاق  ضمــن  الاستكشــافية 

كمــا أُُنجــز برنامــج مكثــف لحفــر الخنــادق بواقــع 
 886 نحــو  بلــغ  أطــوال  وبإجمالــي  خطــاًً   21
ــل  ــة للتحلي ــتخلاص 953 عين ــه اس ــج عن ــراًً، نت مت
الجهــود،  لهــذه  وتعزيــزا�  الجيوكيميائــي. 
 17 تضمــن  ماســي  حفــر  برنامــج  اســتُُكمل 
ــراًً؛  ــى 4,819 مت ــت إل ــاق وصل ــي أعم ــراًً بإجمال بئ
ــار الأهــداف ذات الأولويــة وتقييــم  وذلــك لاختب
ــات  ــر الدراس ــددة عب ــة المح ــات المعدني النطاق

التاريخيــة. البيانــات  وقواعــد  الســطحية 

 المشاريع الاستكشافية
في المناطـــــــق البــكـــــــر

رخص الاستكشاف
(ديسمبر 2025)

مجموعة رخص “الهجرة” الاستكشافية
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رخصة المصانع الغربية

ــاس  ــات النح ــم تمعدن ــى تقيي ــة’ عل ــع الغربي ــة ‘المصان ــي رخص ــافية ف ــطة الاستكش ــزت الأنش ترك
والزنــك، حيــث شــملت برامــج الاستكشــاف الســطحي جمــع 66 عينــة مــن التربــة ورواســب الأوديــة 

و651 عينــة صخريــة مــن مختلــف أنحــاء نطــاق الرخصــة. 

وقــد أُُنجــز برنامــج لحفــر الخنــادق بواقــع 20 خطــاًً وبإجمالــي أطــوال بلــغ 770 متــراًً، أســفر عــن 
739 عينــة للتحليــل الجيوكيميائــي. وتعزيــزاًً لهــذه المخرجــات الميدانيــة، اســتُُكمل  اســتخلاص 
برنامــج حفــر ماســي تضمــن 13 بئــراًً بإجمالــي أعمــاق وصلــت إلــى 5,071 متــراًً؛ وذلــك لاختبــار الأهداف 
ــاف  ــملات الاستكش ــا خلال ح ــم تحديده ــي ت ــة الت ــات المعدني ــن النطاق ــق م ــة والتحق ذات الأولوي

ــابقة. الس

رخصة جبل قرن

شــملت الأنشــطة الاستكشــافية فــي رخصــة ‘جبــل قــرن’ تقييــم تمعدنــات الذهــب والفضــة 
والنحــاس والزنــك والرصــاص، عبــر اســتراتيجية متكاملــة لعمليــات الاستكشــاف الســطحي والحفــر 
ــة  ــب الأودي ــن رواس ــة م ــع 72 عين ــطحية جم ــة الس ــج الجيوكيميائي ــت البرام ــد تضمن ــي. وق الميدان
و562 عينــة صخريــة؛ اســتهدفت رصــد المؤشــرات الجيوكيميائيــة وتدقيــق الأهداف الاستكشــافية.

وبهــدف تحديــد التراكيــب الجيولوجيــة تحــت الســطحية ونطاقــات التمعــدن المحتملــة، نُُفــذت 
مســوحات جيوفيزيائيــة أرضيــة غطــت مســاحة تقريبيــة تبلــغ 1.416 كــم². وبالتــوازي مــع ذلــك، أُُنجــز 
ــراًً، نتــج عنــه اســتخلاص 725  برنامــج لحفــر الخنــادق بواقــع 18 خطــاًً وبإجمالــي أطــوال بلــغ 852 مت

ــي. ــل الجيوكيميائ ــة للتحلي عين

وعلاوة علــى ذلــك، أُُنجــز برنامــج حفــر اســتراتيجي واســع النطــاق تضمــن 89 بئــراًً مــن الحفــر الماســي، 
28,932 متــراًً؛ اســتهدف التحقــق مــن الأهــداف الاستكشــافية ذات  بإجمالــي أعمــاق تجــاوزت 
الأولويــة، وترســيخ النمــوذج الجيولوجــي للنطاقــات المعدنيــة المكتشــفة ضمــن حــدود الرخصــة.

مجموعة رخص “أنطاق “

كرّّســت الشــركة جهودهــا الاستكشــافية ضمــن مجموعــة رخــص “أنطــاق 1 ، أنطــاق 2، أنطــاق 3 
، و أنطــاق 4” لتقييــم تمعدنــات النحــاس والذهــب، مــن خلال برامــج استكشــاف ســطحية مكثفــة. 
وقــد شــملت هــذه البرامــج جمــع 65 عينــة مــن رواســب الأوديــة و15 عينــة صخريــة؛ اســتهدفت رصد 

المؤشــرات الجيوكيميائيــة وتدقيــق الأهــداف الاستكشــافية فــي مختلــف أنحــاء منطقــة الامتيــاز.

كمــا اســتُُكمل تنفيــذ برنامــج مكثــف لحفــر الخنــادق تضمــن 20 خطــاًً بإجمالــي أطــوال بلــغ 327 
متــراًً، أســفر عــن اســتخلاص 343 عينــة للتحليــل الجيوكيميائــي. وقــد أُُنجــزت هــذه الأعمــال لترســيخ 
والتمعدنــات  التركيبيــة،  والضوابــط  الصخريــة،  بالوحــدات  المتعلقــة  الجيولوجيــة  المفاهيــم 
الســطحية؛ بمــا يضمــن رســم مســارات دقيقــة ومنهجيــة لبرامــج الاستكشــاف المســتقبلية.

رخصة “الردينية”

واصلــت الشــركة جهودهــا الحثيثــة فــي رخصــة ‘الردينيــة’ لاستكشــاف تمعدنــات الذهــب والفضــة، 
ــد  ــي. وق ــر الميدان ــج الحف ــطحية وبرام ــات الس ــن العملي ــع بي ــة تجم ــتراتيجية متكامل ــةًًد اس معتم
أثمــرت الأنشــطة الجيوكيميائيــة عــن جمــع 44 عينــة مــن رواســب الأوديــة و12 عينــة صخريــة؛ 

ــدوى. ــافية ذات الج ــداف الاستكش ــق الأه ــدة وتدقي ــة الواع ــل المعدني ــد الدلائ ــت لتحدي كُُرّّس

ــن  ــفر ع ــار، أس ــغ 904 أمت ــوال بل ــي أط ــاًً بإجمال ــن 21 خط ــادق تضم ــر الخن ــف لحف ــج مكث ــز برنام أُُنج
اســتخلاص 903 عينــات للتحليــل الجيوكيميائــي. وبالتــوازي مــع ذلــك، شــملت أعمــال الحفــر تنفيــذ 
16 بئــراًً مــن الحفــر الماســي بإجمالــي أعمــاق وصلــت إلــى 6,508 أمتــار، و14 بئــراًً مــن الحفــر الدورانــي 
ــم  ــق الفه ــدن وتعمي ــات التمع ــد نطاق ــك لتأكي ــراًً؛ وذل ــت 2,535 مت ــاق بلغ ــي أعم ــي بإجمال التقابل

ــن. ــة المكم ــي لطبيع الجيولوج



7677

التقرير السنوي لعام 2025 م

رخصة “كتام”

اســتهدفت الأنشــطة الاستكشــافية فــي رخصــة ‘كتــام’ تمعدنــات النحــاس والزنــك والذهــب، 
وذلــك عبــر اســتراتيجية متكاملــة لعمليــات الاستكشــاف الســطحي وبرامــج الحفــر الميدانــي. وقــد 
تضمنــت البرامــج الجيوكيميائيــة الســطحية جمــع 42 عينــة مــن رواســب الأوديــة و16 عينــة صخريــة؛ 

ركــزت علــى رصــد المؤشــرات الجيوكيميائيــة وتدقيــق الأهــداف الاستكشــافية.

وبهــدف تحديــد التراكيــب الجيولوجيــة تحــت الســطحية ونطاقــات التمعــدن المحتملــة، نُُفــذت 
مســوحات جيوفيزيائيــة أرضيــة واســعة غطــت مســاحة تناهــز 20.7 كــم². وبالتــوازي مــع ذلــك، أُُنجــز 
ــراًً، نتــج عنــه اســتخلاص 614  برنامــج لحفــر الخنــادق بواقــع 11 خطــاًً وبإجمالــي أطــوال بلــغ 616 مت

ــي. ــة للتحليــل الجيوكيميائ عين

وقــد بلغــت هــذه الأنشــطة ذروتهــا باســتكمال برنامــج حفــر دورانــي تقابلــي تضمــن 10 آبــار بإجمالــي 
أعمــاق وصلــت إلــى 2,000 متــر؛ اســتهدف اختبــار الأهــداف الاستكشــافية ذات الأولويــة، والتــي جرى 

تحديدهــا بدقــة اســتناداًً إلــى تكامــل المخرجــات الجيوفيزيائيــة والجيوكيميائية.

رخصة “القافية الشمالية”

ــات  ــم النطاق ــمالية’ لتقيي ــة الش ــة ‘القافي ــي رخص ــافية ف ــا الاستكش ــركة جهوده ــت الش كرّّس
ــراًً مــن الحفــر الماســي  ــذ 12 بئ ــر برامــج حفــر ميدانيــة مكثفــة؛ حيــث اســتُُكمل تنفي المعدنيــة عب
2,296 متــراًً. وقــد اســتهدفت هــذه الأعمــال اختبــار الأهــداف  بإجمالــي أعمــاق بلغــت نحــو 
حــدود  ضمــن  المعدنيــة  للبنيــة  الجيولوجــي  الفهــم  وتعميــق  الأولويــة  ذات  الاستكشــافية 

الرخصــة.

وقــد رمــى برنامــج الحفــر إلــى المصادقــة علــى التفســيرات الجيولوجيــة وتقديــر إمكانــات التمعــدن 
المتاحــة، ممــا وفــر قاعــدة بيانــات جوهرية لتوجيه مســار الأنشــطة الاستكشــافية المســتقبلية.

مشروع “امتداد قيان “

المعــادن  تمعدنــات  تقييــم  قيــان   امتــداد  رخصــة  فــي  الاستكشــافية  الأنشــطة  شــملت 
ــج  ــطحية وبرام ــات الس ــة للعملي ــتراتيجية متكامل ــن خلال اس ــة، م ــادن النفيس ــاس والمع الأس
ــب  ــن رواس ــة م ــع 61 عين ــطحية جم ــة الس ــج الجيوكيميائي ــت البرام ــد تضمن ــي. وق ــر الميدان الحف
الأوديــة و115 عينــة صخريــة؛ اســتهدفت رصــد المؤشــرات المعدنيــة الواعــدة وتدقيــق الأهــداف 

ــة. ــاء الرخص ــف أنح ــي مختل ــافية ف الاستكش

أُُنجــز برنامــج مكثــف لحفــر الخنــادق تضمــن 29 خطــاًً بإجمالــي أطــوال بلــغ 1,035 متــراًً، أســفر عــن 
اســتخلاص 1,036 عينــة للتحليــل الجيوكيميائــي. وتعزيــزاًً لهــذه المخرجــات، اســتُُكمل برنامــج حفر 
ماســي شــمل 10 آبــار بإجمالــي أعمــاق وصلــت إلــى نحــو 2,514 متــراًً؛ وذلــك لاختبــار الأهــداف ذات 

الأولويــة وتعميــق تقييــم النطاقــات المعدنيــة المحــددة عبــر الدراســات الســطحية.

رخصة “مجزوعة”

تركــزت الأنشــطة الاستكشــافية فــي رخصــة ‘مجزوعــة’ علــى تقييــم تمعدنــات الذهــب مــن خلال 
برامــج الاستكشــاف الســطحي؛ حيــث جُُمعــت 30 عينــة مــن رواســب الأوديــة و243 عينــة صخريــة 
مــن مختلــف أنحــاء الرخصــة، بهــدف رصــد المؤشــرات الجيوكيميائيــة وتحديــد نطاقــات التمعــدن 

المحتملــة.

أُُنجــزت هــذه الأعمــال الميدانيــة لترســيخ المفاهيــم الجيولوجيــة للمنطقــة، وتدقيــق  وقــد 
الأهــداف الاستكشــافية؛ بمــا يضمــن رســم مســارات منهجيــة لبرامــج العمــل المســتقبلية.
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البيئة والمسؤولية الاجتماعية والحوكمة )ESG( | المسؤولية البيئية  

إطار حوكمة الصحة والسلامة|  المعايير والإجراءات المعترف بها دوليًًا

العاملون في أماك |  المحتوى المحلي |المساهمة الاجتماعية
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التزام أمــــــــاك بمعايير البيئة والمجتمع والحوكمة

نهج الاستدامة والمسؤولية المؤسسية

يعكــس نهــج أمــاك فــي الاســتدامة التزامهــا 
والاجتماعيــة  البيئيــة  الأبعــاد  بتكامــل 
والحوكمــة ضمــن اســتراتيجيتها وأعمالهــا 
التشــغيلية. ويعتمــد هــذا النهــج إلــى موائمــة 
ــل  ــر وأفض ــرز المعايي ــع  أب ــركة  م ــال الش أعم
ــة،  ــدة ذات الصل ــة المعتم ــات الدولي الممارس
مــع تحديــد الأولويــات وآليــات واضحــة لقيــاس 
الأداء والإفصــاح عنــه بشــفافية ومســؤولية.

لقيــاس  الأســاس  خــط   2023 عــام  ويمثــل 
أهدافهــا  تحقيــق  فــي  الشــركة  تقــدم 
مؤشــرات  عليــه  تُُبنــى  حيــث  المســتقبلية، 
بمــا  المســتمر،  التحســين  وخطــط  الأداء 

الوقــت. بمــرور  التطــور  تتبــع  يضمــن 

موظفيهــا  وسلامــة  صحــة  أمــاك  وتضــع 
المحليــة  والمجتمعــات  والمقاولــون 
ــب  ــى جان ــا، إل ــة أولوياته ــي مقدم المجاورةف
ــة،  ــوارد الطبيعي ــة والم ــة البيئ ــا بحماي التزامه
والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  التنميــة  ودعــم 
كمــا  فيهــا.  تعمــل  التــي  المجتمعــات  فــي 
تطبــق سياســات وإجــراءات تشــغيلية تعــزز 
الحوكمــة الرشــيدة، وترســخ ثقافــة الإفصــاح 
ــة  ــة المملك ــع رؤي ــى م ــا يتماش ــال، بم والامتث
التنميــة  وأهــداف  المتحــدة  والأمــم   2030

المســتدامة.

ولتعزيز مستهدفاتنا، تسعى أماك إلى:

ــأن  ــن ش ــي م ــية تعل ــة مؤسس ــيخ ثقاف • ترس
وبنــاء  فعّّالــة  قيــادة  خلال  مــن  الاســتدامة، 

قــدرات تدعــم الأداء طويــل الأمــد.

القــرارات  فــي  الاســتدامة  مبــادئ  دمــج   •
التشــغيلية والاســتثمارية، بمــا يعزز الشــفافية 

المســاءلة. مســتوى  ويرفــع  والامتثــال 

الشــركة،  أعمــال  مراحــل  مختلــف  تمكيــن   •
بــدءاًً مــن الاستكشــاف وحتــى إغلاق المناجــم، 
مــن تطبيــق ممارســات مســؤولة تتوافــق مــع 
طبيعــة أنشــطتها، مــع إدارة المخاطــر بفعاليــة 
وتعزيــز تحقيــق قيمــة مســتدامة علــى المــدى 

ــل. الطوي

خارطة طريق البيئة والمسؤولية 
الاجتماعية والحوكمة

دُرك أمــــــــــــــــــاك أن الأداء الموثــوق لمعاييــر  ت�
ــا  ــب خططًً ــة يتطل ــع والحوكم ــة والمجتم البيئ
قابلــة  ونتائــج  منضبطًًــا  وتنفيــذًًا  واضحــة 
المتعلقــة  التزاماتهــا  ولترجمــة  للقيــاس. 
بتلــك المعاييــر إلــى إجــراءات عمليــة، طــوّّرت 
بشــأنها  تفصيليــة  طريــق  خارطــة  الشــركة 
ــارات  ــط وإط ــذ خط ــات والتنفي ــه الأولوي لتوجي
خارطــة  وتمتــد  للتنفيــذ.  واقعيــة  زمنيــة 
الأعمــال،  أنشــطة  مختلــف  عبــر  الطريــق 
وتوفّّــر نهجًًــا منظمًًــا للحوكمــة وإدارة الأداء 
وإعــداد التقاريــر عبــر ركائــز البيئــة والمجتمــع 
ــق  ــج متس ــم نه ــى دع ــدف إل ــة. وته والحوكم
المذكــورة،  المعاييــر  لدمــج  للتوســع  وقابــل 
الاســتدامة  لأجنــدة  الأســاس  تُُشــكّّل  وقــد 
طويلــة الأجــل لــدى أمــــــــــــــــــاك علــى مــدى 

القــادم. العقــد 

التزاماتنا في الاستدامة

مبــادئ  دمــج  علــى  اســتراتيجيتنا  ترتكــز 
ــا  ــا وقراراتن ــم أعمالن ــن صمي ــتدامة ضم الاس
قيمــة  تحقيــق  يضمــن  بمــا  التشــغيلية، 
أصحــاب  لجميــع  ومتوازنــة  مســتدامة 

بـــ: نلتــزم  الإطــار،  هــذا  وفــي  المصلحــة. 

تضــع  راســخة  سلامــة  ثقافــة  •ترســيخ 
والمتعاقديــن  الموظفيــن  وسلامــة  صحــة 
والمجتمعــات المحليــة المجــاورة  فــي صــدارة 

الأولويــات.

والشــفافية  الرشــيدة  الحوكمــة  •تعزيــز 
ــة  ــراءات واضح ــات وإج ــر سياس ــال عب والامتث

فعّّالــة. ومســاءلة 

مــع  ومســؤولية،  بكفــاءة  المــوارد  •إدارة 
الانبعاثــات  وتقليــل  البيئــي  الأثــر  خفــض 

القيمــة. سلســلة  عبــر  والنفايــات 

•دعــم التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة فــي 
المناطــق التــي نعمــل بهــا، وبنــاء شــراكات 
قائمــة علــى الثقــة واحتــرام حقــوق الإنســان.

 ، أعمــال مــرن قائــم علــى  نمــوذج  •تطويــر 
يدعــم التكيف  الاســتجابة لتغيــر المناخ ويرفع 
المفهــوم  والتشــغيلي.ضمن  البيئــي  الأداء 

الشــامل للإدارة المســؤولة للمــوارد.

نرسّّــخ  المتكامــل،  النهــج  هــذا  خلال  ومــن 
مكانتنــا كشــركة تــوازن بيــن النمو المســتدام، 
ــة  ــؤولية البيئي ــغيلي، والمس ــاط التش والانضب

والمجتمعيــة.

وتــم تصميــم خارطــة الطريــق ليتــم تنفيذهــا 
الأساســيات  بتعزيــز  بــءًًدا  مراحــل،  علــى 
وتوضيــح  والإجــراءات،  السياســات  مثــل 
موثوقيــة  وتحســين  والمســؤوليات،  الأدوار 
والمســؤولية  البيئــة  بيانــات  ومتابعــة  جمــع 
يتيــح  بمــا   ،)ESG( والحوكمــة  الاجتماعيــة 
قيــاس التقــدم والإفصــاح عنــه بثقــة. كمــا تركز 
الســريع  الأثــر  ذات  العمليــة  المبــادرات  علــى 
)Quick Wins(، مــع تنفيــذ التحســينات الأكثــر 
ـًا وفــق خطــة تنفيــذ منظمــة. تعقيــدًًا تدريجي�

المشــاريع  تنفيــذ عــدد مــن هــذه  بــدأ  حيــث 
مبــادئ  بتبنــي  ملتزمــون  ونحــن  بالفعــل، 
وحوكمــة  والاجتماعيــة  البيئيــة  الحوكمــة 
الشــركات )ESG(، وســنحرص علــى مشــاركة 
تقاريرنــا  فــي  التنفيــذ  تقــدم  حــول  المزيــد 

. لمســتقبلية ا

إرساء الأسس لدمج معايير البيئة 
والمجتمع والحوكمة

المتعلقــة  التوقعــات  تطــور  اســتمرار  مــع 
بمعاييــر البيئــة والمجتمــع والحوكمــة، ركّّــزت 
ــية  ــدرات الأساس ــز الق ــى تعزي ــاك عل أمــــــــــــــــ
المطلوبــة لدعــم أداء اســتدامة طويــل الأجــل. 
وخلال عــام 2025، عــززت الشــركة آليــات جمــع 
بيانــات تلــك المعاييــر وإعــداد التقاريــر بشــأنها 
ــارات المتعلقــة بهــا فــي  وعمّّقــت دمــج الاعتب
المخاطــر والتخطيــط، لإرســاء  إدارة  عمليــات 
عــززت  وقــد  للتوســع.  وقابــل  منظــم  نهــج 
هــذه التحســينات الأساســية الاتســاق وجــودة 
البيانــات ، ودعمــت مواءمــة أوثــق مــع المعاييــر 
والمجتمــع  للبيئــة  بهــا  المعتــرف  العالميــة 
والحوكمــة، ومهّّــدت الطريــق لتنفيــذ مبــادرات 

ــده. ــا بع ــام 2026 وم ــي ع ــا ف ــة به مدفوع
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الإشراف البيئي

يظــل الإشــراف البيئــي أولويــة رئيســية لــدى 
أمــــــــــــــــــاك ومندمجًًــا فــي أســلوب التخطيــط 
والتشــغيل. وتركّّز الشــركة علــى إدارة المخاطر 
منضبطــة  بيئيــة  إدارة  أنظمــة  عبــر  البيئيــة 
والمــوارد  للميــاه  المســؤول  والاســتخدام 
والانبعاثــات  للنفايــات  الفعّّالــة  والإدارة 
والمراقبــة المســتمرة ومراجعــة الأداء. وتدعم 
هــذه الجهــود الامتثــال للمتطلبــات المعمــول 
بهــا وتُُرسّّــخ التــزام أمــــــــــــــــــاك بالتحســين 
المســؤول. التعديــن  وممارســات  المســتمر 

المسؤولية الاجتماعية وتنمية القوى 
العاملة

وشــاملة  آمنــة  عمــل  بيئــة  ضمــان  يظــل 
ومســؤولة اجتماعيًًا أولوية لدى أمــــــــــــــــــاك. 
الصحــة  بمعاييــر  الالتــزام  الشــركة  وتواصــل 
القــوى  تنميــة  فــي  والاســتثمار  والسلامــة 
ــة  ــات المحلي ــع المجتمع ــل م ــة والتفاع العامل
لتحقــيق أــثر اجتماــعي وإقتــصادي ملــموس.

ومــن خلال دعــم التوظيــف والشــراء المحلييــن 
المجتمــع،  مشــاركة  وتطويــر  التنــوع  وتعزيــز 
كمــا تســعى أمــاك إلــى الإســهام إيجابــاًً فــي 
وتعزيــز  بهــا  المحيطــة  المجتمعــات  تنميــة 
ــيين. ــة الرئيس ــاب المصلح ــع أصح ــا م علاقاته

وفي هذا الإطار، تسعى أمــــــــاك إلى تحقيق الأهداف التالية: الحوكمة الأخلاقية والامتثال

لــدى أمــــــــــــــــــاك إطــار حوكمــة قــوي يركــز 
التجــاري الأخلاقــي والامتثــال  علــى الســلوك 
اتخــاذ  التنظيميــة والشــفافية فــي  للمعاييــر 
البيئــة  مخاطــر  اعتبــارات  وتُُدمــج  القــرار. 
اســتراتيجية  ضمــن  والحوكمــة  والمجتمــع 
الأوســع،  المؤسســية  المخاطــر  إدارة 
مــع  العمليــات  جميــع  توافــق  يضمــن  بمــا 
والمتطلبــات  الصناعيــة  الممارســات  أفضــل 

. لتنظيميــة ا

نظرة مستقبلية

المضــي  فــي  أمــاك  شــركة  اســتمرار  ومــع 
أهــداف  تحقيــق  نحــو  مســيرتها  فــي  قدمــاًً 
علــى  التركيــز  الشــركة  الاســتدامة،تواصل 
ــع  ــة والمجتم ــالات البيئ ــي مج ــا ف ــر أدائه تطوي
قيمــة  تحقيــق  يدعــم  بمــا  والحوكمــة، 
أصحــاب  لجميــع  الأمــد  طويلــة  مســتدامة 

 . لمصلحــة ا

ــر البيئــة  واســتنادًًا إلــى الإطــار المعتمــد لمعايي
الشــركة  ســتواصل  والحوكمــة،  والمجتمــع 
تطويــر ممارســاتها التشــغيلية وتعزيــز أنظمــة 
المجتمعيــة  مشــاركتها  وتوســيع  الحوكمــة 

بمــا يدعــم النمــو المســؤول والمســتدام.

ــة،  ــز إدارة الطاق ــات وتعزي ــاءة العملي ــين كف ــن خلال تحس م
ّـي التقنيــات الحديثــة والممارســات التشــغيلية  إلــى جانــب تبن�
التــي تســهم فــي تقليــل اســتهلاك الطاقــة وتحســين الأداء 

البيئــي عبــر مختلــف أنشــطة الشــركة.

خــــفـــــض كـــثــــافــــــــــة
 استـــــهــــلاك الطاقــــــة 
وانبعاثات غازات الدفيئة

عبــر رفــع كفــاءة اســتخدام الميــاه وتعزيــز الإدارة المســؤولة 
للمــوارد، بمــا يشــمل تطبيــق مبــادرات ترشــيد الاســتهلاك 
وإعــادة اســتخدام الميــاه حيثمــا أمكــن، بمــا يســاهم فــي 
حمايــة المــوارد المائيــة وضمــان اســتدامتها علــى المــدى 

الطويــل.

خفض كثافة استهلاك 
المــــيــــــاه الجــــوفـــيـة

بمــا يعــزز التنــوع والشــمولية وتكافــؤ الفــرص، مــن خلال 
توفيــر بيئــة عمــل داعمــة وتطويــر برامــج تمكيــن وتدريــب 
ــالات  ــف المج ــي مختل ــرأة ف ــاركة الم ــز مش ــي تعزي ــهم ف تس

المهنيــة داخــل الشــركة.

زيـــــــــــادة نســــبـــــة
 تمثيل الـــــمـــــــــــرأة 
في القــــوى العاملة

ــع  ــة والمجتم ــر البيئ ــق معايي ــن وف ــم الموردي ــن خلال تقيي م
والحوكمــة، وتشــجيع سلســلة الإمــداد علــى تبنــي ممارســات 
الأداء  وتعــزز  الاســتدامة  مبــادئ  مــع  تتماشــى  مســؤولة 

البيئــي والاجتماعــي.

تــــــوســــيـــــع نــــــطاق
تطبيـــق ممـــــارســـــات 
المشتريات المستدامة

ــات  ــاء علاق ــة وبن ــؤولية الاجتماعي ــج المس ــيع برام ــر توس عب
المحليــة، بمــا يدعــم  المجتمعــات  الثقــة مــع  قائمــة علــى 
التنميــة المســتدامة ويســهم فــي خلــق قيمــة اجتماعيــة 

طويلــة الأمــد.

تعزيز المشاركـــــــة
المجتــــــمــــــعـــيـــة
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 المسؤولية البيئية
 

تلتزم أمــــــــــــــــــاك بالإشــراف البيئــي، مدعومة 
فــي ذلــك بممارســات منضبطــة لإدارة البيئــة 
تعــزز الامتثــال للمتطلبــات المحليــة المعمــول 
بهــا والمواءمــة مــع التوقعــات الدوليــة ذات 
الصلــة. وتــدرك أن الإدارة المســتدامة للمــوارد 
تُُعــدّّ عنصــرًًا أساســيًًا للحفــاظ علــى الكفــاءة 
البيئيــة.  الآثــار  مــن  الحــد  مــع  التشــغيلية 
 ISO 14001 واسترشــادًًا برؤيــة 2030 ومعيــار
وأفضــل الممارســات الصناعيــة المعتــرف بهــا، 
تواصــل أمــــــــــــــــــاك تعزيــز أدائهــا البيئــي مــن 
خلال المراقبــة المســتمرة والضوابــط القائمــة 
والتحســين  المخاطــر  تقييــم  أســاس  علــى 

المــستمر.

الحوكمة البيئية والامتثال

أمــاك  فــي  البيئــة  إدارة  منظومــة  تسترشــد 
وأفضــل  التنظيميــة  بالمتطلبــات  بالالتــزام 
الممارســات المعتمــدة فــي القطــاع. وتحــرص 
الشــركة علــى الحصــول علــى التراخيــص البيئيــة 
للرقابــة علــى  الوطنــي  المركــز  عــن  الصــادرة 
مواقعهــا  لجميــع   )NCEC( البيئــي  الالتــزام 
الرصــد  برامــج  تنفيــذ  يتــم  كمــا  التشــغيلية. 
البيئــي، بمــا فــي ذلــك قيــاس جــودة الهــواء 
مــزودي  خلال  مــن  دوري  بشــكل  والميــاه، 
لضمــان  مســتقلين،  خارجييــن  خدمــات 
الوطنيــة  للمعاييــر  الامتثــال  فــي  الاســتمرار 

والدوليــة.

إرساء الأسس للاستدامة البيئية

تواصل أمــــــــــــــــــاك تعزيز ممارساتها لإدارة 
القــدرات الأساســية  بنــاء  البيئــة مــن خلال 
الأجــل.  طويــل  اســتدامة  لأداء  المطلوبــة 
وتركّّــز المرحلــة التاليــة مــن العمــل علــى تعزيز 
وتحســين  والمســاءلة  البيئيــة  الحوكمــة 
البيانــات  جمــع  واكتمــال  واتســاق  جــودة 
البيئيــة وتعزيــز دمــج المخاطــر المتعلقــة بهــا 
والمخاطــر البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة 

فــي عمليــات التخطيــط وإدارة المخاطــر.  

ــيلات  ــم تحل ــى دع ــادرات إل ــذه المب ــدف ه ته
وتحديــد  موثوقيــة  أكثــر  أداء  وإحصــاءات 
أولويــات أوضــح لإجــراءات التحســين وتوفيــر 
ضمــان أقــوى للامتثــال والضوابــط البيئيــة. 
تســعى  الأســس،  هــذه  تعزيــز  خلال  ومــن 
ــى إتاحــة وتمكيــن تحســينات  ــاك إل أمــــــــــــــــ
ودعــم  البيئــي  الأداء  فــي  مســتدامة 
وضمــان  المســتمرة  التنظيميــة  المواءمــة 
دمــج الاعتبــارات البيئيــة بصــورة متســقة عبــر 

العمليــات.  

إدارة رشــيـدة للمياه والطاقة، ومنظومة متكاملة 
لإدارة النـــفـــايات وأولوية لمكــــافـــحـــة التــلــــوث
وبرامــــــــــج فاعـــلـــة لإعـــــادة تأهـــيـــل الأراضــــي.

التــــــزام مستــــــدام يــــــوازن بين كـــفـاءة العمليات 
وحـــمـــايـــــة النظم البيئية على المـــــدى الطــــــويل.

تُُعــد الإدارة المســؤولة للمــوارد جــزءاًً مهمــاًً 
فــي جهــود الاســتدامة لــدى شــركة أمــاك. 
الشــركة بخفــض كثافــة اســتخدام  وتلتــزم 
ــة، وتحســين  ــاه* فــي أنشــطتها الإنتاجي المي
كفــاءة اســتخدام الطاقــة، والحــد مــن توليــد 
المســتمر  التقييــم  خلال  ومــن  النفايــات. 
لكفــاءة العمليــات التشــغيلية، تســعى أمــاك 
إلــى تعزيــز اســتراتيجيات الحفــاظ علــى الموارد 

ــاج. ــة الإنت ــى فعالي ــاظ عل ــع الحف م

ــة  ــتخدمها لمعالج ــي نس ــاه الت ــة المي *)كمي
أونصــة  لإنتــاج  أو  الخــام  مــن  واحــد  طــن 

الذهــب( مــن  واحــدة 

كفاءة الموارد والاقتصاد الدائري

أسهمت إعــــادة تــــدوير
المياه المستـــــخــــــدمـة 
عبر عمليات التعدين والمعالجــة  

في تحـــقــــيــق خـفــض بنســبــة

 
 في استهلاك المياه الخام خلال عام 2025
مما أدّّى إلى تقليل كثافة استخدام المياه.

% 30% 30
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للاســتدامة  المعــززة  الأســس  علــى  بنــاءًً 
البيئيــة التــي تــم تطويرهــا خلال عــام 2025

، ســتواصل أمــــــــــــــــــاك دفــع التكامل البيئي 
2026 ومــا بعــده.  عبــر عملياتهــا فــي عــام 
ــز عمليــات الامتثــال  وتشــمل الأولويــات تعزي
والضمــان وتحســين جــودة البيانــات البيئيــة 
الكفــاءة  فــرص  وتحديــد  إدارتهــا  وقــدرات 
التشــغيلية التــي تدعــم تحقيــق نتائــج أفضــل 
فــي الأداء البيئي. وستُُســهم هــذه الإجراءات 
والاتجاهــات  المخاطــر  وضــوح  تعزيــز  فــي 
فــي  تصحيحيــة  إجــراءات  اتخــاذ  وتمكيــن 
ــق  ــق المتس ــم التطبي ــب ودع ــت المناس الوق

عبــر أعمــال الشــركة.

معيــار  اعتمــاد  أمــــــــــــــــــاك  تعتــزم  كــم 
ــار التعديــن الموحــد فــور إتاحتــه  مبــادرة معي
تعمــل  الاســتعداد،  إطــار  وفــي  للتطبيــق. 
ــة الإدارة  ــر أنظم ــز وتطوي ــى تعزي ــركة عل الش
وأنظمــة  والحوكمــة  والاجتماعيــة  البيئيــة 
يشــمل  بمــا  والبيئــة،  والسلامــة  الصحــة 
الحوكمــة وجمــع البيانــات والضمــان وقــدرات 
سلسًًــا  انتقــاالًا  يتيــح  بمــا  التقاريــر،  إعــداد 

  . ومتســقًًا

إدارة النفايات ومكافحة التلوث

صارمــة  بروتوكــولات  أمــــــــــــــــــاك  لــدى 
للمعاييــر  الامتثــال  لضمــان  النفايــات  لإدارة 
ــر الرئيســية التخلــص  البيئيــة. وتشــمل التدابي
وغيــر  الخطــرة  النفايــات  مــن  المســؤول 
الخطــرة وبرامــج إعــادة تدويــر منظمــة وإدارة 
منخفضــة  تقنيــات  بإســتخدام  المخلفــات 
الشــركة  تُُعطــي  كمــا  للميــاه.  الإســتهلاك 
خلال  مــن  التلــوث  مــن  للوقايــة  أولويــة 
تطبيــق تدابيــر التحكــم فــي الغبــار وضمــان 
المعالجــة الســليمة لميــاه الصــرف وإعــادة 

إســتخدامها. 

التنوع الحيوي وإعادة تأهيل الأراضي

علــى  الحفــاظ  أهميــة  أمــــــــــــــــــاك  ـدُرك  ت�
الأراضــي  تأهيــل  وإعــادة  الحيــوي  التنــوع 
نهجهــا  ويشــمل  مســؤولة.  بصــورة 
بشــأن ذلــك مبــادرات التشــجير المســتمرة 
المناجــم  لإغلاق  التدريجــي  والتخطيــط 
وقــد  الموائــل.  اســتعادة  واســتراتيجيات 
يكــون  أن  لضمــان  الجهــود  هــذه  صُُممــت 
التأثيــر  التعدينيــة حــد أدنــى مــن  للأنشــطة 
البيئيــة  النظــم  علــى  الطويــل  المــدى  علــى 

  . لمحيطــة ا

العمل المناخي وإدارة الكربون

تعــزز شــركة أمــاك نهجهــا فــي إدارة المخاطر 
اســتمرار  ظــل  فــي  بالمنــاخ،  المرتبطــة 
ــات  ــد التوقع ــاح وتزاي ــات الإفص ــور متطلب تط
المجتمعيــة فــي هــذا المجال.وتمضــي قمًًدــا 
فــي مبــادرات تهــدف إلــى تحســين وضــوح 
ذلــك  فــي  بمــا  الكربونيــة،  بصمتهــا  وإدارة 
ومحــركات  الطاقــة  اســتخدام  ـّع  تتب� تعزيــز 
الخفــض ودمــج  الانبعاثــات وتحديــد فــرص 
ــط  ــات التخطي ــي عملي ــات ف ــارات الانبعاث اعتب

التــشغيلية. الــقرارات  واتــخاذ 

تواصــل أمــــــــــــــــــاك تقييــم مســارات عمليــة 
تحســين  خلال  مــن  الانبعاثــات  لخفــض 
كفــاءة الطاقــة وتحســين اســتهلاك الوقــود 
ــة  ــة البديل ــادر الطاق ــم مص ــاء وتقيي والكهرب
ـًا.  ممكن� ذلــك  كان  حيثمــا  ـًا  كربون� والأقــل 
وفــي إطــار هــذا التقــدّّم، تنتقــل أمــــــــــــــــــاك 
مــن توليــد الطاقــة فــي المواقــع إلــى شــبكة 
تحســين  يدعــم  بمــا  الوطنيــة،  الكهربــاء 
لخفــض  مســارًًا  ويوفّّــر  الطاقــة  موثوقيــة 
القائــم  بالتوليــد  الانبعاثــات مقارنــة  كثافــة 
توليــد  بمزيــج  رهنــا�  وذلــك  الديــزل،  علــى 
تعمــل  وبالتــوازي،  الشــبكة.  فــي  الكهربــاء 
هيكليــة  أكثــر  نهــج  تطويــر  علــى  الشــركة 
لتعزيــز القــدرة على الصمــود المناخــي، بهدف 
ومخاطــر  الماديــة  للمخاطــر  أفضــل  فهــم 
التحــول المحتملــة وتعزيــز الجاهزيــة للظروف 
الإجــراءات،  هــذه  خلال  ومــن  المتغيــرة. 
التحســين  دعــم  إلــى  أمــــــــــــــــــاك  تســعى 
المســتمر فــي إدارة الانبعاثــات والمواءمــة 
والمجتمعيــة  الصناعيــة  التوقعــات  مــع 
علــى  والقــدرة  الكربــون  لإزالــة  الناشــئة 

المناخــي. التغيــر  مواجهــة 

الانتقال إلى..
 شــبكة الكهرباء الوطنية 
خـــطـــوة استــــراتيجــيــــة 

نحو طاقـــــة أكــثــر كفاءة 
واســتـــــدامة تســهـم في 
خفض استــهـلاك الديـزل 
وتقـــلـــيــــل الانبعــــاثـــات

 الكربونيــة بنحو ..

 80 ألــــف طـــن 
من مكافيء الكربون ســنويًًا
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إرساء الأسس لتعزيزات السلامة 

خلال عــام 2025، اســتكملت أمــــــــــــــــــاك الترقيــات 
ــة،  المخططــة لإطــار إدارة الصحــة والسلامــة والبيئ
عبــر  السلامــة  إدارة  وفعاليــة  اتســاق  عــزز  ممــا 
العمليــات. وتــم توحيــد عمليــات السلامــة ومعاييــر 
ــر وأنشــطة الضمــان ورقمنتهــا، مــع تطبيــق  التقاري
كمنصــة  لديهــا     AMOS الإدارة  تشــغيل  نظــام 
وإدارة  والمخاطــر  الحــوادث  لتســجيل  مركزيــة 
المتابعــة  إجــراءات  وتتبــع  التصحيحيــة  الإجــراءات 
فــي  التحــول  هــذا  أســهم  وقــد  الإغلاق.  حتــى 
تحســين جــودة وتوقيــت وســهولة الوصــول إلــى 
معلومــات السلامــة وتعزيــز المســاءلة مــن خلال 

للإجــراءات.  منظمــة  إدارة 

كمــا أصبحــت تقاريــر الأداء القائمــة علــى البيانــات 
ــر  ــا يوف ــات، م ــة العملي ــي كاف ــة ف ــا مفعّّل ومراقبته
المتكــررة  والمســائل  للاتجاهــات  أفضــل  وضوحًًــا 
التحســينات  هــذه  وتُُرسّّــخ  الضوابــط.  وفعاليــة 
ـًا للتحســين المســتمر فــي  مجتمعــة أساسًًــا قوي�
مجــال السلامــة ودعــم اتخــاذ قــرارات أكثــر ملاءمــة 
تقييــم  علــى  قائمــة  وتكــون  التوقيــت  حيــث  مــن 

. مســتقبالًا المخاطــر 

مشاركة القوى العاملة وثقافة السلامة

ــا  ــاظ عليه ــة والحف ــة قوي ــة سلام ــاء ثقاف ــل بن يظ
أولويــة لــدى أمــــــــــــــــــاك. ويشــارك الموظفــون 
ــة  ــى السلام ــب عل ــر التدري ــة عب ــون بفاعلي والمقاول
القيــادة  وتفــاعلات  بهــا  المتعلقــة  والمحادثــات 
وبرامــج الإبلاغ عــن المخاطــر. وبعــد إطلاق نظــام 
ــة، ارتفعــت  الإبلاغ المعــزز للصحــة والسلامــة والبيئ
وهــو  والحــوادث،  المخاطــر  عــن  الإبلاغ  معــدلات 
مؤشــر إيجابــي علــى تحسّّــن الشــفافية وســلوكيات 
ــن  ــر ع ــف المبك ــي الكش ــزه ف ــهم تعزي الإبلاغ. ويس
فعاليــة  أكثــر  إداريــة  إجــراءات  وتمكيــن  المخاطــر 

وملاءــمة ــمن حــيث التوقــيت. 

عمــل  بيئــة  بتوفيــر  التزامهــا  أمــاك  تواصــل 
آمنــة وصحيــة لموظفيهــا ومقاوليهــا، مــع 
الحــرص علــى حمايــة المجتمعــات المحيطــة 
بعملياتهــا. وخلال عــام 2025، عملت الشــركة 
علــى تعزيــز منظومــة إدارة الصحــة والسلامــة 
التحســينات  مــن  عــدد  تنفيــذ  خلال  مــن 
الحوكمــة،  تطويــر  شــملت  التــي  المنظمــة 
والضمــان،  التقاريــر  إعــداد  آليــات  وتعزيــز 
للاســتجابة  الجاهزيــة  مســتوى  وتحســين 
للطــوارئ. ويســتند نهــج الشــركة إلــى أفضــل 
 ISO معيــار  ومبــادئ  الدوليــة  الممارســات 
والتعلــم  الوقايــة  علــى  التركيــز  مــع   ،45001

التنفيــذ. فــي  والانضبــاط  المؤسســي 

والسلامــة  الصحــة  مخاطــر  إدارة  تعتمــد 
علــى عمليــة التحقــق مــن الضوابــط الحرجــة 
)CCV(، ويتــم دمجهــا فــي العمليــات اليوميــة 
للقــوى  الفاعلــة  المشــاركة  خلال  مــن 
العاملــة، وتطبيــق ضوابــط تشــغيلية واضحــة، 
ــهم  ــا تس ــتمر. كم ــي المس ــراف الميدان والإش
أنظمــة التقاريــر الرقميــة المتقدمــة وأدوات 
فــي  الشــفافية  تعزيــز  فــي  الأداء  مراقبــة 
والإجــراءات  والحــوادث  المخاطــر  متابعــة 
الوقــت  التدخــل فــي  يتيــح  بمــا  التصحيحيــة، 
والتحســين  المســاءلة  ويدعــم  المناســب، 

السلامــة. لأداء  المســتمر 

الراجعــة  والتغذيــة  التقديــر  برامــج  وتواصــل 
الســلوكيات  ترســيخ  السلامــة  مجــال  فــي 
الاســتباقية عبــر الإدارات وتعزيــز المســؤولية 
الآمــن.   العمــل  ممارســات  عــن  المشــتركة 

الوقاية من الحوادث وإدارة المخاطر

الوقايــة  مبــادئ  تعزيــز  أمــــــــــــــــــاك  تواصــل 
المنضبــط  التطبيــق  خلال  مــن  الحــوادث  مــن 
لبروتوكــولات السلامــة والتقييمــات الروتينيــة 
لممارســات  المســتمر  والتحســين  للمخاطــر 
الشــركة  ـّق  وتطب� الآنــي.  والتحقــق  المراقبــة 
تحليــل  منهجيــة  )مثــل  منظمــة  منهجيــات 
الحــوادث  فــي  للتحقيــق  الحــوادث(  أســباب 
وتحديــد  الوقائــع  مــن  ـّم  للتعل� وتحليلهــا 
الأســباب الجذريــة لهــا وتنفيــذ إجــراءات وقائيــة 

بشــأنها.  فعّّالــة  وتصحيحيــة 

الحــوادث  فــي  التحقيــق  قــدرات  تُُعََدــم  كمــا 
باســتخدام أدوات رقميــة، بمــا فــي ذلــك التحليــل 
لتحســين  الاصطناعــي،  بالــذكاء  المدعــوم 
التحقيقــات،  وجــودة  والســرعة  الاتســاق 
المتكــررة  الأنمــاط  تحديــد  علــى  يســاعد  بمــا 
القابلــة  والــرؤى  المســاهمة  والعوامــل 
ــب  ــع التدري ــود م ــذه الجه ــل ه ــذ. وتتكام للتنفي
للموظفيــن  الكفــاءات  وتنميــة  المســتهدف 
المتســق  التطبيــق  لضمــان  والمقاوليــن، 
لممارســات تقييــم المخاطــر والإبلاغ والتحقيــق 
والتحقــق مــن الضوابــط. وتشــكل هــذه التدابيــر 
القائــم  أمــــــــــــــــــاك  لنهــج  تعزيــزًًا  مجتمعــة 
علــى البيانــات فــي إدارة المخاطــر وترفــع قدرتها 
المخاطــر وتقييمهــا والســيطرة  تحديــد  علــى 

اســتباقيًًا.  عليهــا 

ويخضــع إطــار الصحــة والسلامــة فــي أمــاك 
ــة  ــادة التنفيذي ــس الإدارة والقي ــراف مجل لإش
لضمــان حوكمــة فعّّالــة والامتثــال للمتطلبات 
ــم  ــام 2025، ت ــة. وخلال ع ــة والصناعي النظامي
تعزيــز هــذا الإطــار مــن خلال تطبيــق معاييــر 
أكثــر تنظيمًًــا لإدارة الصحــة والسلامــة والبيئة، 
وتحديــث متطلبــات تصنيــف الحــوادث وإعــداد 
التقاريــر، إضافــة إلــى إطلاق برامــج )التحقــق 
قيــادي  وضمــان   ) الحرجــة  الضوابــط  مــن 
الميدانــي  المرئيــة والتحقــق  القيــادة  لتعزيــز 

المنتظــم.

ــح  ــي توضي ــادرات ف ــذه المب ــهمت ه ــد أس وق
الأدوار والمســؤوليات وتعزيــز آليــات التصعيــد 
وتوقيــت  جــودة  وتحســين  والمراجعــة، 
المعلومــات المتعلقــة بالسلامــة لدعــم اتخــاذ 
الواضحــة  المســاءلة  أصبحــت  كمــا  القــرار. 
وتتبــع الإجــراءات )مــن تحديــد المخاطــر وحتــى 
المنظومــة،  مــن  أساســيًًا  جــزءًًا  إغلاقهــا( 
التصحيحيــة  الإجــراءات  إســناد  يضمــن  بمــا 
ومبــادرات التحســين إلــى الجهــات المســؤولة 
ومتابعتهــا وفــق جــداول زمنيــة محــددة حتــى 

المُُتحقــق منــه. الإغلاق 

منظومة متكاملة للصحة والسلامة
تركّّز على الوقاية والشفافية والتحسين المستمر

إطار حوكمة الصحة والسلامة



91

التقرير السنوي لعام 2025 م

90

القيــادي  التحقــق  برنامــج  تطبيــق  تــم   ،2025 عــام  خلال 
مــن الضوابــط الحرجــة )CCV( بشــكل كامــل، وذلــك فــي 
إطــار التــزام شــركة أمــاك المســتمر بتعزيــز الإدارة الفعّّالــة 
للمخاطــر الجوهريــة عبــر مختلــف عملياتهــا التشــغيلية. 
أفضــل  إلــى  اســتنادًًا  المبــادرة  هــذه  تنفيــذ  جــاء  وقــد 
الممارســات المعتمــدة فــي القطــاع، والتــي تؤكــد أن إدارة 
المخاطــر الفعّّالــة لا تقتصــر علــى تحديــد الضوابــط الحرجــة 
ــا  ــن فاعليته ــتمر م ــق المس ــى التحق ــد إل ــل تمت ــب، ب فحس

وضمــان أدائهــا بكفــاءة فــي بيئــة العمــل الفعليــة.

وخلال العــام، نُُفّّــذت عمليــات تحقــق ميدانيــة اســبوعية  
مــن قبــل المديريــن والمشــرفين لتقييــم أداء والتحقــق مــن 
الضوابــط الحرجــة وفــق معاييــر واضحــة ومحــددة، بمــا يعــزز 
موثوقيــة الضوابــط عاليــة الأثــر والمنقــذة للحيــاة. وأســهم 
هــذا البرنامــج فــي ترســيخ نهــج أكثــر انضباطًًــا فــي إدارة 
ــو  ــا ه ــل كم ــة تعم ــط الوقائي ــان أن الضواب ــر، وضم المخاط

مخطــط لهــا وبمســتوى عــالٍٍ مــن الفاعليــة.

الاستعداد للطوارئ 
وخــطط استـجــابــة 

ســـريــعــة
للاستـــــعداد  متــكـــاملة  منظـــــومة 

تعتــمـــــد  للطـــــوارئ  والإستجـــــابة 

مــزودة  الكفــاءة  عاليــة  فــرق  علــى 

والتخطيــط  المناســبة،  بالمعــدات 

وإجــراء  للســيناريوهات،  الاســتباقي 

تدريبــات منتظمــة، والتنســيق الوثيــق 

وخدمــات  المعنيــة  الجهــات  مــع 

هــذه  وتضمــن  المحليــة.  الطــوارئ 

ــى  ــة عل ــرق الميداني ــاء الف ــود بق الجه

تامــة للاســتجابة الســريعة  جاهزيــة 

والفعّّالــة لأي حــوادث محتملــة، بمــا 

المخاطــر،  مــن  الحــد  فــي  يســهم 

وحمايــة الأفــراد والأصــول، وضمــان 

العمليــات. اســتمرارية 

الصحة المهنية ورفاهة العاملين 

إلــى جانــب التركيــز علــى السلامــة التشــغيلية، 
بالصحــة  متزايــا�د  اهتمامــاًً  الشــركة  تولــي 
العاملــة  القــوى  ورفاهيــة  المهنيــة 
باعتبارهمــا عنصريــن أساســيين فــي توفيــر 
وتشــمل  ومســتدامة.  آمنــة  عمــل  بيئــة 
الجهــود فــي هــذا المجــال تطويــر مجموعــات 
ــة  ــج المراقب ــق برام ــي، وتطبي ــرض المهن التع
ــة  ــر الصحي ــم المخاط ــة، وتقيي ــة الدوري الصحي
ممارســات  واعتمــاد  بالعمــل،  المرتبطــة 
تهــدف إلــى إدارة الإرهــاق، وتوفيــر إمكانيــة 
الوصــول إلــى المرافــق الرياضيــة والترفيهيــة، 
ــة  ــة صحي ــي حال ــن ف ــاء الموظفي ــان بق وضم
مهامهــم  أداء  مــن  تُُمكّّنهــم  وجاهزيــة 

وكفــاءة. بأمــان 

صــحـة وسلامة
الموظفين والمقاولين

والمجتمعات المجــاورة 

محـــوراًً أســاسـيــاًً ضمن أولويّّات 
الشركة، بما يضمن تحــقـيـق أداء 
تشغــيـــلــي آمــــن ومســـتــــــدام.

خلال  مــن  الجهــود  هــذه  دعــم  يتــم  كمــا 
التوعيــة الصحيــة، وتوفيــر بيئــة عمــل داعمــة 
والمقاوليــن،  الموظفيــن  وصحــة  لسلامــة 
بمــا يســهم فــي تعزيــز الأداء الآمــن والحــد 
                   مــن المخاطــر المهنيــة. ويظــل 
                       الحفــاظ علــى صحــة العامليــن 
                         ورفاههـــــم جــزءًًا أســـــاسيًًا 
                                   مــن منــــظومـــة الـــصـــحـــــة 
                                 والسلامــة، بما يعزز استدامــة
                          العملــيات ويعــــكس التـــــزام

                             الشركة بسلامة أفرادها.

تقتصــر  والفعّّالــةلا  الحديثــة  المخاطــر  إدارة  إن 
قــد  التــي  بالأمــور  قائمــة  إعــداد  علــى  فقــط 
تســير بشــكل خاطــئ أو تؤثــر علــى الأعمــال، بــل 
ينبغــي أن تتضمــن أيضًًــا تفاصيــل حــول كيفيــة 
إدارة الشــركة لتلــك المخاطــر مــن خلال ضوابــط 
متعــددة، والأهــم مــن ذلــك تقييــم مــدى فاعليــة 

هــذه الضوابــط ودقــة تطبيقهــا

برنامج التحقق من الضوابط الحرجة
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نظرة مستقبلية

ا إلــى التحســينات الجوهريــة التــي أُُنجــزت فــي مجــالات التحقــق مــن الضوابــط الحرجــة  إســتناًدً
والإبلاغ الرقمــي والاســتجابة للطــوارئ، ســنركّّز فــي المرحلــة التاليــة علــى:

•   تعزيــز أنظمــة الصحــة والسلامــة مــن خلال ضمــان التطبيــق المتســق وعالــي الجــودة 
للضوابــط والإجــراءات عبــر مختلــف مجــالات العمليــات، مــع تحســين جــودة البيانــات واكتمالهــا 

ــة. ــر موثوقي ــيلات أداء أكث ــم تحل لدع

•   تطويــر القــدرات الاســتباقية لإدارة المخاطــر عبــر توســيع اســتخدام التحلــيلات التنبؤيــة 
ومؤشــرات الأداء الاســتباقية بمــا يســهم فــي الكشــف المبكــر عــن المخاطــر ودعــم اتخــاذ 

القــرار الفعّّــال.

•   تعزيــز ثقافــة السلامــة والمســاءلة مــن خلال دعــم مشــاركة القــوى العاملــة عبــر التدريــب 
الموجّّــه والقيــادة الميدانيــة المرئيــة، وتشــجيع الإبلاغ الاســتباقي والتحقــق المســتمر مــن 

ــة. ــي أداء السلام ــتمر ف ــين المس ــان التحس ــط لضم الضواب

 معدل تكرار الإصابات **
القابلة للتسجيل

 معدل تكرار الإصابات*   
المهدرة للوقت

عدد الإصابات المهدرة للوقت السنة

3.31 0.6 1 2022

1.02 0 0 2023

2.89 0.88 2 2024

3.35 0.67 2 2025

*يتــم احتســابه بقســمة عــدد إصابــات الوقــت الضائــع خلال فتــرة معينــة علــى إجمالــي ســاعات العمــل فــي 
نفــس الفتــرة، ثــم ضــرب الناتــج فــي مليــون.

ــرة علــى إجمالــي ســاعات  ــة للتســجيل خلال الفت ــي الحــوادث القابل ** يتــم احتســابه بقســمة عــدد إجمال
العمــل فــي نفــس الفتــرة، ثــم ضــرب الناتــج فــي مليــون

العدد التدريب

1,881 إجمالي ساعات التدريب

7 دورات التدريب على السلامة

28 تقارير الخسارة الوشيكة

المعايير والإجراءات المعترف بـها دوليًًا
ًـا، بمــا  ــر المعتــرف بهــا دول�ي ــاك بالحفــاظ علــى أنظمــة إدارة متوائمــة مــع المعايي ــزم أمــــــــــــــــ تلت
يعــزز الجــودة والإشــراف البيئــي والصحــة والسلامــة المهنيــة عبــر عملياتهــا. ويدعــم نظــام الإدارة 
 ISOو ISO 9001 المتكامــل لديها—المُُمكََّــن مــن خلال نظــام تشــغيل الإدارة—الامتثــال لمعاييــر

ــتمر. ــين المس ــي والتحس ــال التنظيم ــغيلي والامتث ــز التش ــزز التمي ــا يع 14001 وISO 45001، مم

ISO 9001 – إدارة الجودة

ـًا معترفًًــا بــه لنظــام إدارة الجــودة، ويوفّّــر إطــارًًا  يُُعــد ISO 9001 معيــارًًا عالمي�
لتحســين كفــاءة العمليــات وجــودة المنتجــات ورضــا العــملاء.

ــاج  ــطة الإنت ــر أنش ــق عب ــذ المتس ــار ISO 9001 التنفي ــم معي ــاك، يدع ــي أمـــــــــــ ف
ــة.  ــاب المصلح ــة أصح ــزز موثوقي ــا يع ــات، بم ــغيل والخدم والتش

ISO 14001 – إدارة البيئة

البيئــة، ويوفــر نهجًًــا منظمًًــا  ISO 14001 متطلبــات نظــام إدارة  يحــدّّد معيــار 
لإدارة الآثــار البيئيــة والوفــاء بالالتزامــات القانونيــة والتنظيميــة وتحقيــق أهــداف 
ــة  ــن خلال إدارة منضبط ــة م ــؤولية البيئي ــزز المس ــاك، تتع ــي أمـ ــتدامة. وف الاس
للنفايــات والتحكــم فــي الانبعاثــات والاســتخدام المســتدام للمــوارد، بمــا يدعــم 
المواءمــة مــع الرؤيــة 2030 والتوقعــات الأوســع للاســتدامة. كمــا يُُعََدــم الأداء 
البيئــي عبــر برامــج رصــد بيئــي فصليــة مــن طــرف ثالــث ينفذهــا مــزود خدمــات بيئيــة 
خارجــي، بمــا يوفّّــر بيانــات قابلــة للتحقــق لتأكيــد الأداء وتحديــد الاتجاهــات ودعــم 
ــذا  ــج ه ــج نتائ ــة. وتُُدم ــد الحاج ــب عن ــت المناس ــي الوق ــة ف ــراءات التصحيحي الإج
الرصــد فــي التقاريــر البيئيــة المقدّّمــة إلــى المركــز الوطنــي للرقابــة علــى الالتــزام 

البيـئـي ضـمـن التزاـمـات أمـــــــــاك التنظيمـيـة لإـدعاد التقارـيـر. 

ISO 45001 – الصحة والسلامة المهنية

ــة فــي مــكان  ــار ISO 45001 أفضــل الممارســات للصحــة والسلام يعكــس معي
ــا لإدارة المخاطــر وتقليــل الأخطــار وتعزيــز سلامــة  ــا منظمًً العمــل، ويوفــر نهجًً
الموظفيــن. وتُُعطــي أمــــــــــــــــــاك أولويــة لقيــادة السلامــة وتدريــب القــوى 
العاملــة والوقايــة الاســتباقية مــن الحــوادث، بمــا يعــزّّز ثقافــة »لا حــوادث اليــوم« 

ــر عملياتهــا. عب
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“نظام تشغيل متكـــــامل
 يعزّّز الكفاءة والاستدامة 
والسلامــــة في أمــــــــاك”

)AMOS( نظام تشغيل لدى أمـاك

لإدارة  متــكاملًاً  ـًا  رقمي� إطــارًًا  النظــام  يوفــر 
الحــوادث والمخاطــر والإجــراءات عبــر منصــة 
موثوقًًــا  مصــرًًدا  تضمــن  واحــدة،  مركزيــة 
وتتبعًًــا  ـًا،  وفوري� ـًا  إلزامي� وإبلاغًًــا  للبيانــات، 

الكامــل. الإغلاق  حتــى  للإجــراءات  شــاملًاً 

ــل  ــة وتحلي ــات آني ــات معلوم ــن خلال لوح وم
الاتجاهــات، يمكّّــن النظــام الإدارة مــن اتخــاذ 
قــرارات اســتباقية تعــزز الكفــاءة التشــغيلية 
وترفــع معاييــر السلامــة والاســتدامة فــي 

ــركة. ــع الش ــع مواق جمي

• مصــدر واحــد للحقيقــة: منصــة مركزيــة 
ــى  لإدارة الحــوادث والمخاطــر والإجــراءات عل

ــاك. ــتوى أمــــــــــــــــ مس
إدخــال  الحــوادث:  عــن  الإلزامــي  الإبلاغ   •
مباشــرة  بالحــوادث  الإخطــار  تقاريــر  جميــع 
فــي نظام تشــغيل الإدارة لــدى أمــــــــــــــــــاك، 

ــة. ــر الورقي ــن التقاري ــالًاد م ب

ـّع شــامل للإجــراءات  ـّع الإجــراءات: تتب� • تتب�
ــة  ــة، وأدل ــدد، الحال ــخ المح ــؤول، التاري )المس

الإغلاق(. 

• تحديــد الاتجاهــات: يدعم تحليــل الاتجاهات 
لدفع تحســينات السلامة الاســتباقية.

• جمــع أســرع وأكثر كفاءة: تحســين ســرعة 
واتســاق جمــع البيانات وإعــداد التقارير.

مباشــرة  معلومــات  لوحــات  آنيــة:  رؤيــة   •
الهامــة  السلامــة  لبيانــات  فوريــة  وإتاحــة 

أفضــل. قــرارات  اتخــاذ  لدعــم 

مــن خلال دمــج معاييــر ISO 9001 وISO 14001 وISO 45001 ضمــن إطــار متكامــل واحــد 
ــاك، تعــزّّز الشــركة الكفــاءة التشــغيلية والامتثــال  هــو نظــام تشــغيل الإدارة لــدى أمـــــ

ــي:  ــا يل ــام مم ــذا النظ ــا ه ــتمر. ويُُمكّّنه ــين المس والتحس

• الحفاظ على معايير جودة متسقة عبر جميع وحدات الأعمال.

• تعزيز الأداء البيئي وجهود الاستدامة.

• تطبيق بروتوكولات سلامة قوية وتدابير فعّّالة للتخفيف من المخاطر.

نظرة مستقبلية

عقــب التحســينات التــي أُُنجــزت فــي عــام 2025 علــى أنظمــة الصحــة والسلامــة والبيئــة 
ومعاييــر البيئــة والمجتمــع والحوكمــة المتكاملــة لــدى أمـــــاك ضمــن نظــام تشــغيل الإدارة، 
ســتركّّز المرحلــة التاليــة علــى تعزيــز نضــج الأنظمــة ودفــع التطبيــق المتســق وزيــادة الأثــر علــى 

ــة. مســتوى القــوى العامل

ًـا أســس التمكيــن الرقمــي والمواءمــة مــع متطلبــات الامتثــال، وســيجري   وقــد أُُرســيت حالي�
ــات والمتابعــة فــي الوقــت المحــدد.  تعميقهــا لتحســين ســهولة الاســتخدام وجــودة البيان
ــة  ــة واضح ــة بلغ ــع والحوكم ــة والمجتم ــر البيئ ــة بمعايي ــالات المتعلق ــم الاتص ــيتم تقدي وس
وعمليــة وربطهــا بالعمــل اليومــي ومســؤوليات السلامــة مــن خلال محادثــات السلامــة 
وإحاطــات المشــرفين. كما سيســتمر تعزيــز الحضور الميدانــي للقيادة والمشــاركة المفتوحة 
ّـم.  بشــأن أولويــات السلامــة ومعاييــر البيئــة والمجتمــع والحوكمــة لترســيخ المســاءلة والتعل�

وســتظل أهــداف معاييــر البيئــة والمجتمــع والحوكمــة مدمجــة ضمــن أنظمــة إدارة الصحــة 
ــر،  ــات إدارة المخاط ــق وعملي ــج التدقي ــية وبرام ــرات الأداء الرئيس ــة ومؤش ــة والبيئ والسلام
بمــا يضمــن المواءمــة والتقــدم القابــل للقيــاس. وســيُُحافظ علــى مشــاركة الموظفيــن 
ــي  ــتمر ف ــين المس ــا للتحس ــفافية، دعمًً ــرارات بش ــاذ الق ــر واتخ ــاركة والتقدي ــن خلال المش م
ثقافــة السلامــة والأداء العــام لنظــام الصحــة والسلامــة والبيئــة ومعاييــر البيئــة والمجتمــع 

ــة.   والحوكم

منصة موحّّدة
قـــرارات أذكى
وتعزيز إدارة مخاطر السلامة
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 نوفّّـــــر بيئـــة عــــمـــــل متكـــــاملــــة
 تدعـــــــم رفــــاهـــية الموظــــفــيــــن
وتمكّّنهم من الإسهام بفاعلية في تحقيق أهداف الشركة ونركّّز

 على تطوير قدراتهم باعتبارهم أحد أهم عوامل التميز التشغيلي 

فــي أمــاك، نلتــزم ببنــاء بيئــة عمــل إيجابيــة تدعــم الموظفيــن وتمكّّنهــم 
مــن تحقيــق أفضــل أداء ممكــن بمــا يســهم فــي دعــم اســتراتيجية الشــركة. 
ونركــز علــى تطويــر قــدرات الموظفيــن مــن خلال توفيــر فــرص التدريــب 
ــن،  ــز والتمكي ــة التحفي ــز ثقاف ــكار، وتعزي ــجيع الابت ــي، وتش ــر المهن والتطوي

ــداف. ــق الأه ــي تحقي ــة ف ــهام بفاعلي ــم الإس ــح له ــا يتي بم

وتقييمــات  والإجــراءات،  السياســات  مــن 
الضوابــط  مــن  التحقــق  وبرامــج  المخاطــر، 
ــب،  ــم والتدري ــج التعلي ــة ببرام ــة، مدعوم الحرج
بيئــة عمــل آمنــة فــي  وذلــك لضمــان توفيــر 
جميــع مواقعها.وقــد أســهمت هــذه الجهــود 
فــي الحفــاظ علــى مســتويات منخفضــة مــن 
حيــث   ،)LTIs( للوقــت  المهــدرة  الإصابــات 
ســجل معــدل تكــرار الإصابــات المهــدرة للوقت 
لمــدة  المتحــرك  المتوســط  بلــغ  فيمــا   ،0.67
القابلــة  الإصابــات  تكــرار  لمعــدل  شــهرًًا   12
ديســمبر   31 حتــى   )TRIFR) 53.3للتســجيل
المنخفــض  المعــدل  هــذا  ويعكــس   .2025
الالتــزام  وثقافــة  السلامــة  برامــج  فاعليــة 
ــة بيــن كلٍٍ مــن الموظفيــن  بالإجــراءات الوقائي

والمتعاقديــن.

برفاهيــة  خاصًًــا  اهتمامًًــا  أمــاك  تولــي  كمــا 
موظفيهــا وجــودة حياتهــم، لا ســيما العاملين 
فــي المواقــع التشــغيلية النائيــة. حيــث توفــر 
الشــركة مرافــق ســكنية مريحــة ومتكاملــة، 
إلــى جانــب مرافــق  وخدمــات طبيــة شــاملة، 
رياضيــة وترفيهيــة متنوعــة وخيــارات غذائيــة 

متعــددة. 

كمــا تحــرص علــى تنظيــم أنشــطة اجتماعيــة 
الفريــق  روح  لتعزيــز  دوري  بشــكل  ورياضيــة 
بمــا  وراحــة،  ـًا  توازن� أكثــر  عمــل  بيئــة  وخلــق 
ًـا علــى مســتوى الرضــا الوظيفــي  ينعكــس إيجاب�

والإنتاجيــة.

تضــع شــركة أمــاك صحــة وسلامــة موظفيهــا 
أولوياتهــا  مقدمــة  فــي  ومتعاقديهــا 
التشــغيلية، حيــث تطبــق منظومــة متكاملــة

العاملون في أماك
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القوى العاملة

ــبة  ــا، بنس ــركة 853 موظفًً ــي الش ــدد موظف ــي ع ــغ إجمال يبل

حيــث  المرتفــع،  الأخضــر  النطــاق  ضمــن   %  40.4 ســعودة 
ــي  ــن إجمال ــعوديين 59.3 % م ــر الس ــون غي ــكل الموظف يش

القــوى العاملــة.

تمكين المجتمعات المحلية

القــوى  إجمالــي  مــن  موظفًًــا   347 الســعوديون  يشــكّّل 
العاملــة، منهــم 278 موظفًًــا )80 %( مــن منطقــة نجــران 
والمجتمعــات القريبــة مــن المنجــم، و60 موظفًًــا )20 %( مــن 
ــركة  ــزام الش ــس الت ــا يعك ــة، مم ــي المملك ــرى ف ــق أخ مناط
المناطــق  فــي  التنميــة  وتعزيــز  المحلــي  التوظيــف  بدعــم 

بعملياتهــا. المحيطــة 

تمكين المرأة 

تولــي قيــادة الشــركة اهتمامًًــا بدعــم وتمكيــن المــرأة وتعزيــز 
مشــاركتها فــي قطــاع التعديــن. وقــد انعكــس هــذا الالتــزام 
بشــكل إيجابــي فــي تزايــد حضــور المــرأة داخــل بيئــة العمــل، 
حيــث ارتفعــت نســبة مشــاركة النســاء فــي الوظائــف الفنيــة 
بالمواقــع التشــغيلية خلال عــام 2025 بشــكل ملحــوظ لتصل 
إلــى نحــو 2.2 % مــن إجمالــي القــوى العاملــة )مقارنــة بأقــل 
مــن 0.2 % فــي عــام 2024(، وهــو مــا يعكــس التــزام الشــركة 

بتعزيــز مشــاركة المــرأة فــي هــذا القطــاع الحيــوي

رأس المال البشري

 في أرقـــــــام 
التنوع والشمول

يمثــل التنــوع والشــمول جــزءًًا مــن الثقافــة المؤسســية، حيــث تضــم بيئــة العمــل كــوادر مــن 
مختلــف الجنســيات والخلفيــات المهنيــة، فــي إطــار يقــوم علــى الاحتــرام المتبــادل وتكافــؤ 
الفــرص. ويســهم هــذا التنــوع فــي خلــق بيئــة عمــل جاذبــة تدعــم تبــادل الخبــرات وتعــزز الإبــداع 

ــور. والتط
كمــا يتــم التركيــز علــى تقديــر الموظفيــن وتمكينهــم مــن خلال توفيــر فــرص التطويــر المهنــي 
والمســارات الوظيفيــة التــي تدعــم نموهــم، مــع الاهتمــام باســتقطاب وتنميــة الكفــاءات 

ــتدامة. ــزة ومس ــل محف ــة عم ــاء بيئ ــز الأداء وبن ــي تعزي ــهم ف ــا يس ــعودية، بم ــة الس الوطني

أبرز الإنجازات في عام 2025

• تطويــر المرافــق الســكنية والترفيهيــة للموظفيــن فــي مواقــع العمــل بمــا يســهم فــي 
تحســين جــودة الحيــاة وتعزيــز رفاهيــة الموظفيــن.

•تنظيــم أنشــطة داخليــة إضافيــة لتعزيــز ثقافــة التنــوع والشــمول والانتمــاء المؤسســي بيــن 
ــن. الموظفي

• دعم بيئة عمل متعددة الجنسيات وتعزيز دمـــــج المرأة في الأنشطـــــة التشغيلية.
• التدريب والتطوير المهني، وتشجيع تبادل الخبرات، وتعزيز التعاون والعمل بروح الفريق.

تنمية القدرات وبناء الكفاءات
نحــرص علــى تمكيــن الموظفيــن مــن اكتســاب المعرفة وتعزيــز التطويــر المهني مــن خلال برامج 
تدريــب وتأهيــل مســتمرة، تشــمل برنامــج تأهيــل الموظفيــن الجــدد )EOP( وتقييــم الاحتياجــات 
التدريبيــة بشــكل دوري لضمــان تطويــر المهــارات بمــا يتماشــى مــع متطلبــات العمــل. كمــا 
ــي، بمــا يســهم فــي رفــع  ــة عمــل داعمــة تعــزز الرضــا الشــخصي والمهن ــر بيئ ــى توفي نعمــل عل
ــا للحفــاظ علــى الكفــاءات  مســتوى الأداء والاســتقرار الوظيفــي. ويأتــي ذلــك فــي إطــار توجهن

واســتقطابها، وبنــاء فريــق عمــل مســتدام يدعــم نمــو الشــركة.
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الاستثمار في الإنسان
اســتثمار مســتمر فــي الكفــاءات الوطنيــة عبــر برنامــج تدريبــي جديــد لمــدة عاميــن مــع المعهــد الســعودي 

التقنــي للتعديــن.
بعــد النجــاح الــذي حققــه برنامــج التدريــب بالتعــاون مــع المعهــد الســعودي التقنــي للتعديــن فــي عرعــر، 
قامــت أمــاك بتجديــد الشــراكة مــع المعهــد وإعــادة إطلاق البرنامــج لمــدة )عاميــن تدريــب منتهــي 
بالتوظيــف( مــن خلال توقيــع اتفاقيــة تدريــب جديــدة. ويهــدف هــذا البرنامــج إلى تأهيــل وتطويــر الكفاءات 

ــن. ــة اللازمــة للعمــل فــي قطــاع التعدي ــة والعملي ــة الشــابة وإكســابهم المهــارات الفني الوطني
وتأتــي هــذه المبــادرة فــي إطــار التــزام أمــاك بدعــم توطيــن الوظائــف فــي القطــاع وتعزيــز مشــاركة 
الشــباب الســعودي فــي هــذا القطــاع الحيــوي، مــن خلال توفيــر فــرص تدريــب متخصصــة تجمــع بيــن 
التعليــم النظــري والتطبيــق العملــي فــي بيئــة العمــل، بمــا يســهم فــي إعــداد كــوادر وطنيــة مؤهلــة قــادرة 

ــاع ــو القط ــي نم ــهام ف ــى الإس عل
تحــرص الشــركة علــى تنميــة وتطويــر المواهــب الوطنيــة مــن خلال برامــج التدريــب التعاونــي )الجامعــي(، 
بالتعــاون مــع برامــج وزارة الصناعــة والثــروة المعدنيــة والمؤسســات الأكاديميــة. وتهدف هــذه المبادرات 
إلــى تزويــد الــطلاب بالخبــرات العمليــة والمهــارات المهنيــة اللازمــة لتمكينهــم مــن الاندمــاج فــي ســوق 
العمــل، خاصــة فــي مجــالات هندســة التعديــن والجيولوجيــا والأبحــاث والتحاليــل الجيولوجيــة المتقدمــة. 
كمــا تســهم هــذه البرامــج فــي دعــم الكفــاءات الوطنيــة وتأهيــل جيــل مــن الشــباب القادريــن علــى الابتكار 

والمشــاركة بفاعليــة فــي تطويــر قطــاع التعديــن.

تمكين المواهب الوطنية

نطوّّر القدرات ونمكّّن الطموحات

2025 2024 2023 2022 2021

% 80 % 68 % 68 % 68 % 64 السعوديون المحليون
 )من المجتمعات القريبة من المناجم(

% 40.4 % 36.26 % 32.95 % 33.33 % 30.10 إجمالي السعوديون

تعزيز القوى العاملة لمواكبة التوسع
أنشــطة الاستكشــاف  فــي  المســتمر  التوســع  مــع 
المناجــم  وتوســعة  لتطويــر  المســتقبلية  والخطــط 
ــى  ــل عل ــري العم ــركة، يج ــات الش ــاق عملي ــي نط وتنام
ــتقطاب  ــك اس ــمل ذل ــرية . ويش ــدرات البش ــز الق تعزي
كفــاءات متخصصــة فــي المجــالات الفنيــة والهندســية 
دعــم  فــي  يســهم  بمــا  والإداريــة،  والجيولوجيــة 
عمليــات الاستكشــاف والتشــغيل بكفــاءة، ومواكبــة 

خطــط النمــو والتوســع.
واســتنادًًا إلــى اســتراتيجية شــركة أمــاك وخططهــا 
ــرار  ــا لق ــاف، ووفقًً ــطة الاستكش ــي أنش ــعية ف التوس
مجلــس الإدارة بإنشــاء شــركة متخصصــة فــي خدمــات 
علــى  ـًا  حالي� الشــركة  تعمــل  والاستكشــاف،  الحفــر 
ــوي.  ــال الحي ــذا المج ــي ه ــة ف ــدرات الوطني ــر الق تطوي
ونظــرًًا لمحدوديــة توفــر الكفــاءات الســعودية فــي 
قطــاع الحفــر الاستكشــافي، واعتمــاد القطــاع بشــكل 
كبيــر علــى العمالــة الأجنبيــة فــي أعمــال الحفــر، تعتــزم 
الشــركة إطلاق برنامــج تدريبــي متكامــل يهــدف إلــى 
فــي  كحفّّاريــن  للعمــل  الســعودي  الشــباب  تأهيــل 
مجــال الاستكشــاف، بمــا يســهم فــي نقــل المعرفــة 
هــذا  نمــو  دعــم  علــى  قــادرة  وطنيــة  كــوادر  وبنــاء 

القطــاع.

الحفّّاريــن  نســبة  زيــادة  إلــى  البرنامــج  ويهــدف 
الســعوديين فــي الشــركة الجديــدة لتصــل إلــى نحــو 
ــر  ــال الحف ــي مج ــة ف ــوى العامل ــي الق ــن إجمال %50 م

القادمــة. ســنوات   3-5 خلال  الاستكشــافي 
ًـا مكثفًًــا يجمــع بيــن الجانــب  وسيشــمل البرنامــج تدريب�
العمــل،  مواقــع  فــي  العملــي  والتطبيــق  النظــري 
ويغطــي تقنيــات الحفــر، والسلامة المهنية، وتشــغيل 
البرنامــج  هــذا  إطلاق  ويأتــي  المتخصصــة.  المعــدات 
فــي وقــت يشــهد فيــه ســوق حفــر الاستكشــاف فــي 
المملكــة توســعًًا ونمــوًًا متســارعًًا، مدفوعًًــا بأهــداف 
رؤيــة المملكــة 2030 لتعزيــز قطــاع التعديــن وتســريع 
الــدرع  المعدنيــة فــي  المــوارد  عمليــات استكشــاف 
العربــي، ممــا يخلــق فرصًًــا كبيــرة للتوظيــف النوعــي 
وتنميــة الكفــاءات الوطنيــة فــي هــذا القطــاع الواعــد.

 الأهداف المستقبلية

الحفــر  فــي  متخصــص  ســعودي  جيــل  إعــداد   •
الاستكشــافي مــن خلال برامــج تدريــب وتأهيــل 
هــذا  فــي  الســعوديين  نســبة  رفــع  تســتهدف 

3 -5 ســنوات. نحــو %50 خلال  إلــى  المجــال 

عبــر  الوطنيــة  الكفــاءات  وتمكيــن  •بنــاء 
اســتقطاب وتطويــر الكفــاءات الســعودية فــي 
والجيولوجيــة  والهندســية  الفنيــة  المجــالات 
العمليــة،  والخبــرات  المعرفــة  ونقــل  والإداريــة، 
ــداد  ــم إع ــي ويدع ــور المهن ــرص التط ــزز ف ــا يع بم

مســتقبلية قيــادات 

• تعزيــز دور المــرأة مــن خلال زيــادة مشــاركتها 
وتوســيع حضورهــا فــي مختلــف أقســام الشــركة.

هدفنـــــا ليس التوسع في الأعداد فقط
بل تكوين فريق يتمتع بالكــفــاءة والخـــبرة القادرين على 

دفع مسيرة الاستكشاف وتحقيق النجاح على المدى الطويل 
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 المحتوى المحلي

يُُمثــل المحتــوى المحلــي أحــد الحكــرات الرئيســية الداعمــة فــي بنــاء قطــاع تعديــن وطني مســتدام 
فــي المملكــة العربيــة الســعودية. فهــو يعكــس القيمــة الاقتصاديــة المضافــة داخــل المملكــة 
مــن خلال إعطــاء الأولويــة للمنتجــات والخدمــات والكــوادر الوطنيــة، بمــا يرسّّــخ سلاســل إمــداد 

محليــة قويــة ويعــزز تنافســية القطــاع.

ويتكامــل هــذا التوجــه مــع مســتهدفات رؤيــة الســعودية 2030 الراميــة إلــى جعــل التعديــن 
الركيــزة الثالثــة للاقتصــاد الوطنــي، عبــر تنميــة القــدرات الوطنيــة، وتمكيــن الكفــاءات الســعودية، 

ــة. ــات المحلي ــع والخدم ــق التصني وتعمي

ًـا فحســب، بــل خيــارًًا اســتراتيجيًًا مدمجًًــا فــي  فــي أمــاك، لا يُُعــد المحتــوى المحلــي التزامًًــا تنظيمي�
ــق  ــي خل ــهم ف ــج، نس ــذا النه ــن خلال ه ــف. وم ــد والتوظي ــل التوري ــغيلية وسلاس ــا التش قراراتن
ــر الوطنــي، وترســيخ مكانتنــا كشــريك تنمــوي مســؤول  ــز الأث قيمــة اقتصاديــة مســتدامة، وتعزي

فــي مســيرة التحــول الاقتصــادي للمملكــة

نُُسهم في تعــزيز القيمة الاقتصـادية 
داخــل المملكة مــن خلال تمكين المورديــن المحليين 

وتنميــة القــدرات الوطنية ضمن مختلــف عملياتنا.

 دور أمــاك في دعم المحتوى المحلي

1. توطين سلاسل الإمداد والمشتريات

• تعطــي أمــاك الأولويــة للتعاقــد مــع الموردين 
المحلييــن لتوفيــر المــواد والخدمــات اللازمــة 

ــا. لعملياته

ــع  ــراكات م ــز الش ــى تعزي ــركة عل ــل الش • وتعم
الشــركات المحليــة لرفــع قدرتهــا التنافســية 

ــوق. ــي الس ــا ف ــيع حضوره وتوس

المحلييــن فــي  • إعطــاء الأولويــة للمورديــن 
العقــود والمناقصــات متــى مــا تــم اســتيفاء 
المعاييــر المطلوبــة، بهــدف تعزيــز المحتــوى 

الــواردات. المحلــي وتقليــل الاعتمــاد علــى 

2. التوظيف والتدريب

• توظــف أمــاك الكفــاءات الوطنية فــي مختلف 
والإداريــة  والفنيــة  الهندســية  المجــالات 

والتشــغيلية.

تدريــب متخصصــة  برامــج  الشــركة  • وتطلــق 
التعليميــة  المؤسســات  مــع  بالتعــاون 
الســعودية  المهــارات  لتطويــر  والمهنيــة 

العمــل. لســوق  وتأهيلهــا 

3. الاستثمار في الابتكار والتقنية

• دعــم مشــاريع البحــث والابتــكار التــي تســهم 
فــي تطويــر تقنيــات جديــدة فــي قطــاع التعدين.

• اعتمــاد التقنيــات فــي عمليــات الإنتــاج لتعزيــز 
الحلــول  علــى  الاعتمــاد  وتقليــل  الكفــاءة 

المســتوردة.

4. تنمية المجتمع والاستدامة

إلــى  تهــدف  اجتماعيــة  مبــادرات  تنفيــذ   •
للمجتمعــات  المعيشــة  مســتوى  تحســين 

أمــاك. عمليــات  مــن  القريبــة  المحليــة 
البنيــة  مشــاريع  تطويــر  فــي  المســاهمة   •
لدعــم  الصحيــة  والرعايــة  والتعليــم  التحتيــة 

المحلــي. الاقتصــاد 
متناهيــة  والمنشــآت  الأعمــال  رواد  دعــم   •
خلال  مــن  والمتوســطة  والصغيــرة  الصغــر 

. تعاقديــة  فــرص  توفيــر 
تعزيــز الوعــي البيئــي عبــر إطلاق المبــادرات   •
وتطبيــق  المؤتمــرات  فــي  والمشــاركة 
ممارســات الاســتدامة للحفــاظ علــى المــوارد 
فــي  البيئيــة  الآثــار  مــن  والتقليــل  الطبيعيــة 

المحلــي   محيطنــا 
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الأثر “أولويّّة محليّّة”

أسهمت مبادرات أماك بشكل ملحوظ في تعزيز المحتوى المحلي من خلال:
• زيادة توظيف السعوديين في قطاع التعدين.

تدريب وتمكين الكفاءات الوطنية وتأهيلها للعمل في قطاع التعدين.
• تشــجيع نمــو المورديــن المحلييــن، بمــا فــي ذلــك المنشــآت متناهيــة الصغــر والصغيــرة 
تدعــم  تنافســية  أعمــال  بيئــة  إيجــاد  منتجاتهــم.  جــودة  وتحســين  والمتوســطة، 

الاقتصاديــة. الاســتدامة 
• الإســهام فــي تحقيــق مســتهدفات رؤيــة الســعودية 2030 المتعلقــة بتنويــع الاقتصاد 

والاستدامة.

يوضــح الجــدول أدنــاه مشــتريات أمــاك حســب المصــدر )محلــي وأجنبــي(. بلغــت القيمــة 
الإجماليــة للمشــتريات فــي عــام 2025 مبلــغ 495,306,279.03 ريــال ســعودي مــن خلال 

7,979 عمليــة شــراء.

18
82

%

%

أجنبي

محلي

النسبة المئوية%عدد أوامر الشراء المشتريات )ريال سعودي(المصدر 2025 

82 %406,901,8006,868محلي

18 %88,404,5801,111أجنبي

100.0 %495,306,2797,979المجموع الإجمالي

69.53 مليون

شركة أماك للتعدين تعزز الاقتصاد 
المحلي في نجـــران من خـلال 

المشتريات المحلية

فــي  الاقتصــادي  الحــراك  أمــاك  تعــزّّز 
جــزء  توجيــه  خلال  مــن  نجــران  منطقــة 
إلــى  التشــغيلي  ملمــوس مــن إنفاقهــا 
سلاســل  يدعــم  بمــا  المحلــي،  الســوق 
الإمــداد ويرفــع مســتوى النشــاط التجــاري 
فــي المنطقــة. ووفقًًــا لتقريــر المشــتريات 
مشــتريات  قيمــة  بلغــت   ،2025 لعــام 
 69.53 نجــران  فــي  المحليــة  الشــركة 
مليــون ريــال ســعودي، لتكــون الأعلــى بين 
مناطــق المملكــة مــن حيــث الاســتفادة 
 1,472 تنفيــذ  عبــر  الشــركة،  إنفــاق  مــن 

عمليــة شــراء مــن مورديــن محلييــن.

ًـا  ــادًًا منهجي� ــه اعتم ــذا التوج ــس ه ويعك
المحلييــن، أســهم فــي  المورديــن  علــى 
الاســتثمار،  وتحفيــز  أعمالهــم،  توسّّــع 
بمــا  جديــدة،  عمــل  فــرص  وتوليــد 
فــي  الاقتصــادي  النمــو  اســتدامة  يعــزز 
الاســتراتيجية  هــذه  وتمثــل  المنطقــة. 
نموذجًًــا ناجحًًــا لــدور القطــاع الخــاص فــي 
وتعظيــم  المســتدامة  التنميــة  تحقيــق 

الوطنيــة. المــوارد  مــن  الاســتفادة 

ضُُخت في اقتصاد  
منطقـــة نجـــــران  
خـــــــــــــلال  2025   

عبر مشــــتــــريات
 أمـــــــاك المحلية
دعـــــمًًا للنــمـــــو

ريال سعودي
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مــع الزيــادة الملحوظــة فــي رخــص الاستكشــاف لــدى أمــاك، مــن المتوقــع أن تمتــد المنافــع 
الاقتصاديــة إلــى مناطــق إضافيــة فــي مختلــف أنحــاء المملكــة.

التوزيع الجغرافي

الشرقية الغربية الجنوبية الوسطى الشمالية
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توسّّـــع في الأعمـال يقابلــه
 محــتــوى محلي أكثر حضـــورًًا وتأثــيـرًًا

النظرة المستقبلية

ــي  ــركة ف ــهده الش ــذي تش ــع ال ــل التوس ــي ظ ف
رخــص الاستكشــاف، تدخــل أمــاك مرحلــة جديــدة 
مــن النمــو تمتــد إلــى مــا هــو أبعــد مــن عملياتهــا 
أنحــاء  فــي  إضافيــة  مناطــق  لتشــمل  الحاليــة 
مشــاريع  مــع  بالتــوازي  ذلــك  ويأتــي  المملكــة. 
الشــركة،  اســتراتيجية  مــع  تتماشــى  جديــدة 
التعديــن  رخصــة  علــى  الحصــول  إلــى  إضافــة 
الجديــدة لمنجــم كتينــة ، بالاضافــة الــى رخصــة 
طلــب رخصــة التعديــن الجديــدة لموقــع نهــام 
لخــام الحديــد منخفــض النســبة وكذلــك مشــروع 
ــة  ــي منطق ًـا ف ــاري حالي� ــر الج ــاف الكبي الاستكش
نجــران، والــذي يمثــل أحــد المحــركات الرئيســية 

المســتقبلي. للنمــو 

ــا  ــاريع آفاقًً ــذه المش ــح ه ــع أن تفت ــن المتوق وم
جديــدة تســهم فــي زيــادة الطلــب علــى الخدمــات 
المحليــة،  الإمــداد  سلاســل  وتعزيــز  الفنيــة، 
لعمليــات  الداعمــة  الخدمــات  نطــاق  وتوســيع 
الشــركة، بمــا يــؤدي إلــى خلــق فــرص تعاقديــة 
جديــدة ودعــم نمــو المنشــآت الوطنيــة الصغيــرة 

والمتوــسطة.

ــي  ــر إيجاب ــع أث ــذا التوس ــون له ــع أن يك ــا يُُتوق كم
ــيط  ــن خلال تنش ــي م ــاد المحل ــى الاقتص ــر عل كبي
فــي  ســيما  لا  والخدمــات،  التوريــد  قطاعــات 

منطقــة نجــران والمناطــق المحيطــة بهــا. 

وتدريــب  اســتقطاب  التوســع  هــذا  ويرافــق 
الكفــاءات الوطنيــة الشــابة، بمــا يتماشــى مــع 
أهــداف التنميــة الوطنيــة، وتعزيــز نقــل المعرفــة 

وبنــاء القــدرات فــي قطــاع التعديــن.

بتنفيــذ  أمــاك  التــزام  التوجــه  هــذا  ويؤكــد 
اســتراتيجية التوســع وفــق خطــة واضحــة ترتكــز 
علــى تطويــر الأصــول التعدينيــة، وتســريع تطويــر 
المشــاريع، وتعظيــم العوائــد الاقتصاديــة فــي 
اســتمرار  ومــع  بهــا.  تعمــل  التــي  المناطــق 
الاســتثمار فــي الاستكشــاف والتطويــر، وتأهيــل 
قمًًدــا  الشــركة  تمضــي  الوطنيــة،  الكفــاءات 
مســتدام  نمــو  تحقيــق  نحــو  عمليــة  بخطــوات 
قائــم علــى الأداء، والانضبــاط التشــغيلي، والنتائج 

للقيــاس. القابلــة 
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ــادًًا  ــل أبع ــن يحم ــاع التعدي ــاك أن قط ــن أم تؤم
مــا  متداخلــة،  وبيئيــة  واجتماعيــة  اقتصاديــة 
يســتدعي تبنــي نهــج متــوازن يراعــي مختلــف 
أصحــاب المصلحــة. وانطلاقًًــا مــن هــذا الفهــم، 
تنظــر الشــركة إلــى أعمالهــا بوصفهــا جــزءًًا من 
منظومــة أوســع تتقاطــع فيهــا التنميــة مــع 
ــي  ــع المحل ــا المجتم ــون فيه ــؤولية، ويك المس
ــى  ــتدامة عل ــق الاس ــي تحقي ــيًًا ف ــرًًا أساس عنص

ــل. ــدى الطوي الم

تعزيــز  أمــاك  واصلــت   ،2025 عــام  وخلال 
التزامهــا تجــاه المجتمعــات المحليــة مــن خلال 
المســؤولية  فــي  ونضجًًــا  تــكامالًا  أكثــر  نهــج 
احتياجــات  فهــم  علــى  قائــم  المجتمعيــة، 
وبنــاء  بعملياتهــا،  المحيطــة  المجتمعــات 
التنميــة  دعــم  فــي  تســهم  فاعلــة  شــراكات 
تصميــم  تــم  وقــد  والاقتصاديــة.  الاجتماعيــة 
إطــار  ضمــن  المجتمعيــة  المبــادرات  وتنفيــذ 
منهجــي يركّّــز علــى تحقيــق أثــر مســتدام وقابــل 
للقيــاس، بمــا يضمــن مواءمتهــا مــع أولويــات 
الاســتراتيجية. الشــركة  وأهــداف  المجتمــع 

ويشــمل مفهــوم المجتمــع المحلــي الأفــراد 
أو المهنيــة  تتأثــر حياتهــم المعيشــية  الذيــن 
والبيئيــة  والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  بالآثــار 
لأنشــطة الشــركة، ســواء بشــكل مباشــر فــي 
محيــط مواقــع التعديــن أو بشــكل غيــر مباشــر 

ضمــن نطــاق أوســع.

 دعـــــم
المجتمعات المحلـية

التـعـــــديــــن
 بأثر يتجاوز الأرقام

 ونمو مسـؤول
يخدم المجتمـعات

ملخص تنفيذي
ــة  ــم التنمي ــي دع ــاهمتها ف ــاق مس ــيع نط ــام 2025 توس ــاك خلال ع ــركة أم ــت ش واصل
المســتدامة مــن خلال تنفيــذ مجموعــة مــن البرامــج والمبــادرات المجتمعيــة التــي 
هدفــت إلــى إحــداث أثــر اجتماعــي إيجابي فــي المجتمعــات المحليــة المحيطــة بعملياتها. 
وقــد تــم تصميــم هــذه المبــادرات وتنفيذهــا بالتعــاون مــع عــدد مــن الجهــات الحكوميــة 
والمنظمــات غيــر الربحيــة، بمــا يضمــن مواءمتهــا مــع احتياجــات المجتمــع وأولوياتــه .

والتدريــب،  التعليــم  مثــل  متعــددة  مجــالات  فــي  مبــادرات  الجهــود  هــذه  وشــملت 
وتمكيــن الشــباب والشــابات الســعوديين، ودعــم المتدربيــن والــطلاب، إلــى جانــب 
تنظيــم فعاليــات اجتماعيــة وتنفيــذ أنشــطة بيئيــة تســهم فــي تحســين جــودة الحيــاة. 

قياس الأثر 
حرصــت أمــاك علــى قيــاس مســتوى رضــا المجتمــع المحلــي، حيــث أظهــرت نتائــج التقييم 
للمبــادرات  الملمــوس  الأثــر  تعكــس  إيجابيــة  ومؤشــرات  مرتفعــة  رضــا  مســتويات 
ــات  ــى المجتمع ــوس عل ــا الملم ــذة وأثره ــج المنف ــة البرام ــس فعالي ــا يعك ــذة، م المنف

المســتفيدة.

شـــراكات
تُُترجم إلى تنمية  ومبادرات
تُُـــحــدث فــــرقًًا ملـمـــوسًًا 



110111

التقرير السنوي لعام 2025 م

أمــــــــاك للتعدين توقّّع اتفاقيات تعاون 
مع ثلاث جمعيات أهلية - ديسمبر 2025

إيلاء  علــى  الشــراكات  هــذه  وتركّّــز 
نجــران  بمنطقــة  خــاص  اهتمــام 
وأهاليهــا، مــن خلال مبــادرات تنمويــة 
التعليــم،  تشــمل  مجــالات  عــدة  فــي 
والتأهيــل، وتمكيــن ذوي الاحتياجــات 
الخاصــة، بمــا يســهم فــي بنــاء القدرات 

الحيــاة.  جــودة  وتحســين  الوطنيــة 

وتؤكــد هــذه الخطــوة التــزام “أمــاك” 
التعــاون  وتفعيــل  الوطنــي،  بدورهــا 
وتحقيــق  الربحــي،  غيــر  القطــاع  مــع 

مســتدامة. مضافــة  قيمــة 

للمســؤولية  اســتراتيجيتها  إطــار  فــي 
التنمــوي  الأثــر  وتعظيــم  الاجتماعيــة 
المصانــع  شــركة  وقّّعــت  المســتدام، 
ــات  ــاك( ثلاث اتفاقي ــن )أم ــرى للتعدي الكب
تعــاون مــع جمعيــات خيريــة فــي منطقــة 
نجــران، تحــت رعايــة كريمــة مــن صاحــب 
الســمو الأميــر / جلــوي بــن عبــد العزيــز بــن 

مســاعد، أميــر منطقــة نجــران. 

   شراكات مجتمعية لدعم التنمية المحلية: 

جمعية البر الخيرية بمحافظة ثار
برنامج كـــســــــوة الشـــتــاء 2025

 
حظــي برنامــج “كســوة الشــتاء 2025” الــذي دعمته 
ــار،  ــي محافظــة ث ــال واســع مــن أهال الشــركة بإقب
ّـاه مــن احتيــاج حقيقــي للأســر المســتفيدة،  لمــا لب�
وأســهم في توفير مســتلزمات الشــتاء الأساســية 
فــي توقيــت بالــغ الأهميــة، بمــا يعكــس أرًًثا إنســانيًًا 

مباشــرًًا ودعمًًــا ملموسًًــا لأبنــاء المنطقــة.

جمعية شــابيب رحـــمــــة 
لذوي الاحتياجات الخاصة

  
مهيــأة  نقــل  وســيلة  لتوفيــر  المشــروع  يهــدف 
ــل ذوي  ــب لنق ــت الطل ــرة تح ــة متوف ــذوي الإعاق ل
الإعاقــة الــذي لاتتوفــر لديهــم وســيلة نقــل وذلــك 
للوصــول للمستشــفى ومراكــز التأهيــل والجهــات 

الحكوميــة والخدميــة.

جمعية التنمــية الأهلية 
بمحافـــظة بـــدر الجنوب

     
برنامــج متخصــص لتأهيــل وتمكيــن مجموعــة مــن 
الثانويــة العامــة فــي المنطقــة  طلاب وطالبــات 
ــاعدتهم  ــف لمس ــر ومكث ــب مباش ــم تدري وتدريبه

ــدرات. ــار الق ــاز اختب ــى اجتي عل

وفيمايلي بعض من البرامج المنفذة مع الجمعيات :
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 • أمـــــاك توقّّع شراكة استراتيجية مع المعهد السعودي التقني للتعـــدين
 لتأهيل الكفاءات الوطنية  -يناير 2026 

ــت  ــة، وقّّع ــاءات الوطني ــن الكف ــز توطي ــري وتعزي ــال البش ــة رأس الم ــي تنمي ــتمرة ف ــا المس ــن جهوده ضم
ــتهدف  ــن، تس ــي للتعدي ــعودي التقن ــد الس ــع المعه ــاون م ــة تع ــر 2026 اتفاقي ــخ 15 يناي ــاك بتاري ــركة أم ش

ــن. ــدة عامي ــد لم ــف يمت ــي بالتوظي ــي منته ــج تدريب ــر برنام ــعودي عب ــباب الس ــن الش ًـا م ــل 30 متدرب� تأهي

وجــاء توقيــع الاتفاقيــة علــى هامــش النســخة الخامســة مــن مؤتمــر التعديــن الدولــي 2026، تأكيــدًًا لالتــزام 
الشــركة بدعــم قطــاع التعديــن من خلال الاســتثمار فــي الكفــاءات الوطنية، وتعزيز الشــراكات الاســتراتيجية، 
بمــا يســهم فــي تحقيــق مســتهدفات رؤيــة المملكــة 2030، وترســيخ أثــرٍٍ مســتدام يدعــم نمــو القطــاع علــى 

المــدى الطويــل.

شــاركت شــركة المصانــع الكبــرى للتعديــن )أمــاك( 
فــي ملتقــى المهــارات والتدريــب »وعــد« بمنطقــة 
البشــرية  المــوارد  وزارة  نظمتــه  الــذي  نجــران، 
والتنميــة الاجتماعيــة، حيــث اســتعرضت تجربتهــا 

فــي تطويــر وتأهيــل الكــوادر الوطنيــة. 
وعلــى هامــش الملتقــى، وقّّعــت “أمــاك” اتفاقيــة 
تعــاون مــع فــرع الــوزارة بالمنطقــة تهــدف إلــى 
تعزيــز مســارات التدريــب والتوظيــف عبــر برنامجــي 
التدريــب المنتهــي بالتوظيــف والتدريــب علــى رأس 
العمــل، بمــا يســهم فــي رفــع جاهزيــة الشــباب 

ــل. ــوق العم لس

 • مشاركة أمــــــــاك في ملتقى »وعــــــــــد« وتوقيع اتفـــــــاقية تعـــــاون 
     لتعزيز التدريب والتوظيـف بمنطقة نجران - سبتمبر2025 

وقّّعــت شــركة المصانــع الكبــرى للتعديــن 
ــران  ــة نج ــع جامع ــاون م ــرة تع ــاك( مذك )أم
للاســتثمار  نجــران  منتــدى  هامــش  علــى 
2025، بهــدف تعزيــز تنميــة وتأهيــل الكــوادر 
ونقــل  القــدرات  بنــاء  ودعــم  الوطنيــة 
قطــاع  رفــد  فــي  يســهم  بمــا  المعرفــة، 
التعديــن بكفــاءات وطنيــة مؤهلــة، وبنــاء 
ــي  ــدم قطاع ــتدامة تخ ــة مس ــدة معرفي قاع

والصناعــة. التعديــن 

 • توقيع مذكرة تعاون بين أماك وجامعة نجران 
لتـــعـــزيز تنمية الكـــوادر الـــــوطنية - يونيو 2025
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 •  تــــدريـــب 60 متـــدربة من مـــــدينــة نــــجــــران 
والمجتمعات المحلية بالتعاون مع جمعية رؤى 

النسائية

ــاون  ــاك(، بالتع ــن )أم ــرى للتعدي ــع الكب ــركة المصان ــت ش أطلق
مــع جمعيــة رؤى النســائية، مبــادرة تدريبيــة اســتهدفت تدريــب 
60 متدربــة مــن مدينــة نجــران والمجتمعــات المحليــة، حيــث 
أتمّّــت 30 متدربــة البرنامــج بنجــاح فــي عــام 2024، واســتكملت 
30 متدربــة أخــرى التدريــب خلال عــام 2025. وتأتي هــذه المبادرة 
ضمــن توجــه أمــاك لتمكيــن المــرأة وتطويــر مشــاركتها فــي 
وتعزيــز  المهنيــة  القــدرات  بنــاء  خلال  مــن  العمــل،  ســوق 
الجاهزيــة الوظيفيــة، بمــا يســهم فــي رفــع معــدلات مشــاركة 

ــي. ــاد المحل ــي الاقتص ــرأة ف الم

 •  استضافة الرحلة الحقلية لطلاب جامعة الملك سعود - يوليو 2025

فــي إطــار دعــم التعليــم وتأهيــل الكفــاءات الوطنيــة، اســتضافت شــركة أمــاك رحلــة ميدانيــة تعليميــة لــطلاب 
ــركة  ــع الش ــارة مواق ــملت زي ــان ش ــدة يوم ــو 2025، لم ــعود خلال يولي ــك س ــة المل ــا بجامع ــم الجيولوجي قس
برنامــج متكامــل تضمــن  التدريــس مــن  ـًا وأعضــاء هيئــة  25 طالب� التشــغيلية. وقــد اســتفاد  ومرافقهــا 
محاضــرات متخصصــة وجــولات ميدانيــة، أتــاح لهــم الاطلاع العملــي علــى أنشــطة الاستكشــاف وبيئــة العمــل 
فــي قطــاع التعديــن. وتؤكــد أمــاك دعمهــا المســتمر والترحيــب بكافــة المؤسســات الأكاديميــة ودعــم تأهيــل 

الجيــل القــادم مــن المتخصصيــن.

 •   التدريب التعاوني

للتدريــب  متعــددة  برامــج  الشــركة  نفّّــذت   
طلاب  مــن  عــدد  باســتقبال  التعاونــي 
مــن  ـًا  طلاب� شــمل  الســعودية،  الجامعــات 
ســعود،  الملــك  وجامعــة  طيبــة،  جامعــة 
لمــدة  وذلــك  العزيــز،  عبــد  الملــك  وجامعــة 
ثلاثــة أشــهر كجــزء مــن متطلبــات الدراســة 
مــع  بالتعــاون  البرنامــج  ونُُفّّــذ  الأكاديميــة. 
بهــدف  المعدنيــة،  والثــروة  الصناعــة  وزارة 
تأهيــل الكفــاءات الوطنيــة الشــابة وتزويدهم 

التعديــن. قطــاع  فــي  العمليــة  بالخبــرات 

يمتـــــد دور أمــــــاك في المجتمع المحلــــي 
ليشمل التمكين وبناء القدرات  وتعزيز جودة الحياة، عبر مقاربة مؤسسية 
تخلـــق قيمـــة مشتركـــة طـــويلة الأجل وترسّّـــخ أثــــرًًا اجتـــماعيًًا متـــوازنًًا.

بعض من مشاركات أماك في المؤتمرات والمبادرات الوطنية والرعايات

 • تعزيز التـــواصل مع المجتمعـات المحلية
-الاحتفــال باليــوم الوطـــــــني الخامـــــــس والتســعين للمملكــة العربيــة الســعودية تحــت شــعار 

)عزّّنــا بطبعنــا( - ســبتمبر 2025

نظّّمــت شــركة المصانــع الكبــرى للتعديــن )أمــاك( فعاليــة للاحتفــال باليــوم الوطنــي 95 للمملكــة العربيــة 
ــاع  ــة والقط ــات الخاص ــات والجه ــن الجه ــة م ــي مجموع ــاركة ممثل ــبتمبر 2025، بمش ــعودية، خلال س الس
ــرات  ــج فق ــن البرنام ــة. وتضمّّ ــا التنفيذي ــركة وقيادته ــوبي الش ــي ومنس ــع المحل ــاء المجتم ــي، أبن ــر ربح الغي
ــهم  ــا أس ــي، بم ــع المحل ــع المجتم ــرًًا م ــاعالًا مباش ــركة، وتف ــوبي الش ــن منس ــاركة م ــة، ومش ــة وتراثي وطني
فــي تعزيــز التماســك والترابــط المجتمعــي، وإبــراز حضــور أمــاك الفاعــل وانخراطهــا المباشــر مــع محيطهــا 

ــي. الاجتماع
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•  “أمــاك” تشــارك فــي فعاليــات أســبوع البيئــة 2025 بالتعــاون مــع وزارة البيئــــــة والميــاه 
والزراعــة- ابريــل 2025

ــرى  ــع الكب ــركة المصان ــاركت ش ــتدامة )ESG(، ش ــتراتيجية الاس ــن اس ــة ضم ــور البيئ ــا بمح ــار التزامه ــي إط ف
للتعديــن )أمــاك( فــي فعاليــات أســبوع البيئــة 2025 بالتعــاون مــع وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة، تحــت شــعار 
»بيئتنــا كنــز«، خلال الفتــرة مــن 20 إلــى 26 أبريــل 2025م ولمــدة ســتة أيــام. وشــملت مشــاركة الشــركة إقامــة 
ركــن توعــوي فــي نجــران بــارك، وتنفيــذ برامــج توعويــة فــي عــدد مــن مــدارس محافظــة ثــار، إلــى جانــب توزيــع 
هدايــا صديقــة للبيئــة، وتحفيــز الــطلاب علــى ممارســات الزراعــة والمحافظــة علــى البيئــة. كمــا نفّّــذت “أمــاك” 
مبــادرات تشــجير فــي عــدد مــن المواقــع بالتنســيق مــع محافظــات المنطقــة، دعمًًــا لتعزيــز الغطــاء النباتــي 
ــر البيئــي لعملياتهــا،  ــة والحــد مــن الأث ــزام الشــركة بالمســؤولية البيئي ومكافحــة التصحــر، وبمــا يعكــس الت

ومواءمــة مبادراتهــا مــع مســتهدفات رؤيــة المملكــة 2030 ومبــادرة الســعودية الخضــراء.

 • مبادرة رواد الاستدامة

شــاركت أمــاك، بالتعــاون مــع شــركة معــادن، فــي مبــادرة »رواد الاســتدامة« التــي أطلقتهــا وزارة الاقتصــاد 
والتخطيــط، والتــي تهــدف إلــى تعزيــز التكامــل بيــن الشــركات الوطنيــة الرائــدة وتبــادل أفضــل الممارســات 
ــية،  ــتدامة المؤسس ــج الاس ــز نه ــركة بتعزي ــزام الش ــاركة الت ــذه المش ــد ه ــتدامة. وتؤك ــالات الاس ــي مج ف
ودعــم التحــول نحــو اقتصــاد أخضــر منخفــض الأثــر البيئــي، وتبنــي ممارســات مســؤولة فــي الجوانــب البيئيــة 
والاجتماعيــة والحوكمــة، بمــا يعــزز كفــاءة الأداء طويــل الأجــل ويكــرّّس دور الشــركة كشــريك فاعــل فــي 

ــة المســتدامة. التنمي

• أماك تشارك وترعى في منتدى نجران للاستثمار 2025 
    كشريك استراتيجي لدعم النمو الوطني- يــونيـــو 2025

شــاركت أمــاك كشــريك اســتراتيجي فــي منتــدى نجــران للاســتثمار 2025، الــذي نظمتــه غرفــة نجــران بالتعــاون 
مــع عــدد مــن الجهــات الحكوميــة والخاصــة، وذلــك تحــت رعايــة صاحــب الســمو الأميــر جلــوي بــن عبــد العزيــز 
بــن مســاعد، أميــر منطقــة نجــران. وهــدف المنتــدى إلــى تعزيــز بيئــة الاســتثمار، ودعــم التنميــة الاقتصاديــة، 
وجــذب الاســتثمارات المحليــة والأجنبيــة، واســتعراض الفــرص النوعيــة فــي القطاعــات الواعــدة، بمــا يســهم 

فــي بنــاء شــراكات فعّّالــة بيــن القطاعيــن العــام والخــاص.

ــن، إلــى جانــب  وخلال مشــاركتها، اســتعرضت الشــركة إمكانياتهــا التشــغيلية وخبراتهــا فــي قطــاع التعدي
مشــاريعها الحاليــة والمســتقبلية وفــرص النمــو، مؤكــدة دورهــا كشــركة وطنيــة رائــدة تســهم فــي تنميــة 

المنطقــة وتعزيــز النشــاط الاقتصــادي، ودعــم مســارات الاســتثمار المســتدام فــي منطقــة نجــران.
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 •  دعم ومشاركة )أماك( لمهرجان شرورة الشتوي الثامن- ديسمبر 2025

شــاركت شــركة المصانــع الكبــرى للتعديــن )أمــاك( فــي دعــم مهرجــان شــرورة الشــتوي الثامــن، الــذي أُُقيــم 
فــي محافظــة شــرورة بمنطقــة نجــران خلال الفتــرة مــن 30 ديســمبر 2025م إلــى 9 ينايــر 2026م، وذلــك 
برعايــة صاحــب الســمو الأميــر جلــوي بــن عبدالعزيــز بــن مســاعد آل ســعود، أميــر منطقــة نجــران – حفظــه الله.

ويُُعــد مهرجــان شــرورة الشــتوي أحــد أبــرز الفعاليــات الموســمية فــي المنطقــة، حيــث يشــتمل علــى 
مجموعــة متنوعــة مــن الأنشــطة الثقافيــة والتراثيــة والرياضيــة والترفيهيــة، مــن بينهــا ســباقات الهجــن، 
والســوق الشــعبي، وعــروض الفروســية، إلــى جانــب عــدد مــن الفعاليــات الاجتماعيــة، بمــا يســهم فــي 

تنشــيط الحركــة الســياحية وتعزيــز الحــراك الثقافــي والاقتصــادي فــي المحافظــة .

 •  دعم شركة أماك في احتفالات اليوم الوطني بنجران- سبتمبر 2025

فــي إطــار مســؤوليتها المجتمعيــة وحرصهــا علــى دعــم المناســبات الوطنيــة، بــادرت أمــاك إلــى دعــم 
ــدًًا  ــبتمبر 2025، تأكي ــران خلال س ــة نج ــي منطق ــت ف ــي أُُقيم ــي الت ــوم الوطن ــالات الي ــي احتف ــاهمة ف والمس
لحضورهــا المجتمعــي الفاعــل والتزامهــا بدعــم المناســبات الوطنيــة. ويؤكــد هــذا الدعــم دور الشــركة 
وحرصهــا علــى تعزيــز التلاحــم مــع المجتمــع المحلــي، وتكاملهــا المســتمر مــع الجهــات الحكوميــة فــي 
ــي. ــا الاجتماع ــي محيطه ــركة ف ــور الش ــخ حض ــي، وترسّّ ــولاء الوطن ــاء وال ــم الانتم ــزز قي ــي تع ــادرات الت المب

 •   المشاركة في مهرجان بدر الجنوب الصيفي- يوليو 2025

برعايــة كريمــة مــن صاحــب الســمو الأميــر جلــوي بــن عبــد العزيــز بــن مســاعد، أميــر منطقــة نجــران، أســهمت 
الشــركة فــي فعاليــات مهرجــان بــدر الجنــوب الصيفــي 2025، الــذي أُُقيــم فــي محافظــة بــدر الجنــوب خلال 
شــهر يوليــو 2025. وشــهدت الفعاليــات زيــارة ســمو أميــر منطقــة نجــران لجنــاح الشــركة، حيــث اطّّلــع 

ــرز التقنيــات الحديثــة المســتخدمة فــي عمليــات التعديــن. ســموه علــى عــرض تعريفــي متكامــل، وأب
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•  أماك ترعى كشريك استراتيجي في مؤتمر التعدين الدولي  FMF 2025 – يناير 2025

ــاض  ــة الري ــي مدين ــت ف ــي أُُقيم ــي )FMF 2025( الت ــن الدول ــر التعدي ــن مؤتم ــة م ــخة الرابع ــاك النس ــت أم رع
خلال ينايــر 2025، بصفتهــا شــريكًًا اســتراتيجيًًا، وذلــك امتــدادًًا لحضورهــا الدائــم ومشــاركتها المســتمرة فــي 
هــذا المؤتمــر الــذي يُُعــد منصــة ســنوية محوريــة تجمــع قــادة قطــاع التعديــن والمعــادن مــن مختلــف دول 
العالــم. وتأتــي مشــاركة الشــركة فــي المؤتمــر تأكيــدًًا علــى دورهــا كشــركة وطنيــة رائــدة فــي قطــاع التعدين، 
وحرصهــا علــى دعــم تطويــر القطــاع، واســتعراض خبراتهــا وإمكاناتهــا التشــغيلية، وتعزيــز الشــراكات 
والاســتثمارات النوعيــة، والمســاهمة فــي الحــوارات الاســتراتيجية التــي تســهم فــي رســم مســتقبل صناعــة 

ًـا. ًـا ودولي� التعديــن إقليمي�

 •   أماك ترعى مؤتمر جيومين 2025  كـــراعـــية فـــضـــيـــة- أكتـــــــوبر 2025

ًـا، والــذي يُُعد أحــد المؤتمــرات المتخصصة  ًـا فضي� رعــت أمــاك مؤتمــر جيوميــن )GEOMIN 2025 ( بصفتهــا راعي�
ـّاع القــرار لمناقشــة أحــدث الممارســات  فــي الجيولوجيــا والتعديــن، ويجمــع الخبــراء والمختصيــن وصن�
والتقنيــات فــي مجــالات الاستكشــاف الجيولوجــي، وتطويــر المــوارد المعدنيــة، والابتــكار فــي قطــاع التعدين. 

وقــد عُُقــد المؤتمــر فــي مدينــة جــدة خلال الفتــرة مــن 12 إلــى 14 أكتوبــر 2025 تحــت رعايــة معالــي الأســتاذ 
ــاركة  ــر بمش ــركة خلال المؤتم ــهمت الش ــروة المعدنية.وأس ــة والث ــر الصناع ــف، وزي ــم الخري ــن إبراهي ــدر ب بن
معرفيــة فاعلــة شــملت الحضــور والمشــاركة فــي ورش العمــل المتخصصــة، وتبــادل الخبــرات الفنيــة، 

ــغيلية. ــا التش ــتعراض خبراته واس

 •   مشاركة أماك كشريك معرفة في مسابقة رواد مستقبل المعادن
 خلال مؤتمر التعدين الدولي FMF بالرياض  2026

شــاركت أمــاك كشــريك معرفــي فــي مســابقة »روّّاد مســتقبل المعــادن« ضمــن فعاليــات مؤتمــر التعديــن 
الدولــي )FMF) 2026 بمدينــة الريــاض. وتهــدف المســابقة، التــي أطلقتهــا وزارة الصناعــة والثــروة المعدنيــة 
ــي  ــكار ف ــز الابت ــى تحفي ــب(، إل ــتية )ندل ــات اللوجس ــة والخدم ــة الوطني ــر الصناع ــج تطوي ــع برنام ــاون م بالتع
ــات  ــتدامة للتحدي ــة مس ــول تقني ــر حل ــة، وتطوي ــة والعالمي ــب الوطني ــتقطاب المواه ــن، واس ــاع التعدي قط
المســتقبلية فــي القطــاع. وأســهمت أمــاك فــي هــذه المبــادرة مــن خلال مشــاركة خبراتهــا المتخصصــة، 

وتقديــم الدعــم المعرفــي، والمشــاركة كمرّّدبيــن وضمــن لجــان تقييــم المشــاريع والمواهــب



122123

التقرير السنوي لعام 2025 م

 •   أمــــاك في  LME – لــــنــدن
 تعزيز رؤية السعودية 2030 – أكتوبر 2025

شــاركت أمــاك بالعاصمــة البريطانيــة لنــدن خلال أكتوبــر 2025، ضمــن الوفــد الســعودي المشــارك فــي 
أســبوع بورصــة لنــدن للمعــادن London Metal Exchange (LME Week(، بتنظيــم مــن وزارة الصناعــة 

ــة.  ــروة المعدني والث

ـّاع القــرار والمســتثمرين والخبــراء فــي أســواق  ويُُعــد LME Week أحــد أبــرز التجمعــات العالميــة لصن�
المعــادن، ويهــدف إلــى مناقشــة توجهــات أســواق المعــادن العالميــة، ودور المعــادن الأساســية 
والحيويــة، وخلال المنتــدى جرى تســليط الضوء على مســتقبل التعدين المســؤول والفرص الاســتثمارية 
ــز  ــن الســعودي وتعزي ــي ودورهــا فــي تمثيــل قطــاع التعدي الواعــدة، حيــث أكــدت أمــاك حضورهــا الدول

ــة. ــن العالمي ــة المملكــة كمركــز محــوري فــي صناعــة التعدي مكان

وفي ضوء ما تحقق خلال عام 2025

 تتطلع أمــــــاك إلى المرحلة المقبلة برؤية 
أكثر تكامالًا ووضوحًًا في العمل المجتمعي
تقوم على تعميق الأثر وتعزيز الاستدامة. 

وسيشــكّّل عــام 2026 محطــة لمواصلــة تطويــر المبــادرات النوعيــة، 
وتعزيــز التكامــل مــع الشــركاء، وتطويــر برامــج مجتمعيــة تتــرك بصمة 

ا ـفـي المجتمـعـات المحلـيـة. ا مـسـتداًمً إيجابـيـة وأـًرًث

ويأتــي ذلــك بمــا يضمــن اســتمرارية القيمــة المتحققــة، ومواءمتهــا 
مــع توجهــات الشــركة طويلــة الأجــل، وبمــا يســهم فــي دعــم تمكيــن 
ا مــع مســتهدفات  المجتمــع وتعزيــز الازدهــار الاجتماعــي انســجاًمً

رؤيــة المملكــة 2030.
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شركـــة المصانــــع الكبرى للتعدين )أمـــــاك(
الهيكل التنظيمي للقوى العاملة لعام 2025

 مدير حقوق التعدين
والعلاقات الحكومية

 مدير منع الخسائر
والسلامة مدير الموارد البشرية  مـــديـــــر الحوكــمـــــة

مدير الأمن الصناعي وعلاقات المستثمرين  مدير سلسلة الإمداد

 التراخيص والتصاريح
والاتصال السجلات

منع الخسائر والبيئة التخطيط والتوظيف
 الحوكمة- الإدارة

القانونية
الأمن  المشتريات

والخدمات
اللوجستية

العلاقات الحكومية خـــدمات الموقع التدريب والتطوير علاقات المستثمرين السلامة

العيــــادة الطبيــــة علاقات الموظفين
المستودع

العلاقات الحكومية 
)التأشيرات / الإقامة(

ميناء جازان

المشاريع والهندسة

النفقات الرأسمالية

الهندسةوالتصميم

البنية التحتية للموقع

 مدير الاسستكشاف
وتطــــــوير الأعمــــال

 المستشار
الاستراتيجي
للاستكشاف

مدير المحاسبة

الذمم الدائنة

المدير المالي

مدير المالية والتقارير

إعداد التقارير المالية

إعداد الميزانية والتكاليف

 مشــــرف تــــقنيــة
 المعلومات والاتصالات

إدارة البنية التحتية
والخدمات 

التطبيقات

سكرتير تنفيذي

مدير المنجم مدير الخدمات الفنية مدير المعالجة مدير الصيانة  مدير الجيولوجيا

قيان التخطيط الاستراتيجي
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حصلــت شــركة المصانــع الكبــرى للتعديــن )أمــاك( علــى جائــزة التميــز فــي 
ــة  ــركات بجامع ــة الش ــز حوكم ــن مرك ــام 2024 م ــركات لع ــة الش حوكم
الفيصــل، وذلــك خلال المؤتمــر الســنوي الرابــع لحوكمــة الشــركات فــي 
الريــاض، بعــد اختيارهــا ضمــن أعلــى الشــركات غيــر الماليــة المدرجــة فــي 
ــا لمؤشــر حوكمــة الشــركات لعــام  الســوق الماليــة الســعودية وفًقً

.2024

معايير نلتزم بها .. وتميّّز يُُحتفى به
تكريم يؤكد قوة منظومتنا المؤسسية وريادتنا في الحوكمة

حوكمة الشركة

الركائــز  الحوكمــة المؤسســية أحــد  تُُعــد 
الأساســية التــي يقــوم عليهــا نهــج العمــل 
للتعديــن،  الكبــرى  المصانــع  شــركة  فــي 
يُُوجّّــه  متــكامالًا  إطــارًًا  تشــكّّل  حيــث 
ــاءة  ــا بكف ــن إدارته ــركة ويضم ــال الش أعم
الفعّّالــة،  الرقابــة  يعــزّّز  بمــا  وانضبــاط، 
ويرسّّــخ الشــفافية، ويدعــم بنــاء الثقــة مــع 
المســاهمين وكافــة أصحــاب المصلحــة، 
ويســهم فــي تحقيــق الاســتدامة وتعظيــم 

القيــمة عــلى الــدمى الطوــيل.

ويقــوم هــذا الإطــار علــى وضــوح الأدوار 
والمســؤوليات، وعدالــة التعامــل، وسلامة 
القــرارات، بمــا يــوازن بيــن متطلبــات النمــو 

ــة. ــح المختلف ــة المصال وحماي

وتحــرص الشــركة علــى تطبيــق الحوكمــة 
شــاملة  مؤسســية  ممارســة  بوصفهــا 
تمتــد إلــى جميــع أنشــطتها وعملياتها، من 
ّـي آليــات رقابيــة وتنظيميــة داعمــة  خلال تبن�
لحســن الامتثــال، وتعزيــز الإفصــاح الدقيــق 
وفــي الوقــت المناســب عــن المعلومــات 
قائمــة  عمــل  بيئــة  وترســيخ  الجوهريــة، 
بمــا  المهنــي،  والانضبــاط  النزاهــة  علــى 
ــين  ــاءة الأداء وتحس ــع كف ــي رف ــهم ف يس
جــودة اتخــاذ القــرار، ويضمــن حمايــة حقوق 
أصحــاب  مصالــح  ومراعــاة  المســاهمين 
متكامــل  إطــار  وفــق  وذلــك  العلاقــة، 
يضمــن الالتــزام التــام بالأنظمــة واللوائــح 
تحكــم  التــي  العلاقــة  ذات  والتعليمــات 

والاســتثمارية. التشــغيلية  أنشــطتها 

دور مجلس الإدارة 

ــادة  ــي قي ــوري ف ــدور مح ــس الإدارة ب ــع مجل يضطل
الشــركة وتوجيــه مســارها الاســتراتيجي، مــن خلال 
وضــع التوجهــات العامــة، واعتمــاد الاســتراتيجيات 
والخطــط طويلــة الأجــل، والإشــراف علــى تنفيذهــا 
قدرتهــا  ويعــزّّز  الشــركة  أهــداف  يحقــق  بمــا 
علــى النمــو والاســتدامة. كمــا يتحمــل المجلــس 
مســؤولية حمايــة مصالــح المســاهمين، وصــون 
أصــول الشــركة وســمعتها، والعمــل علــى تعظيــم 

القيمــة علــى المــدى الطويــل.
يعمــل  الحوكمــة،  بمبــادئ  التزامــه  إطــار  وفــي 
مؤسســية  ثقافــة  ترســيخ  علــى  الإدارة  مجلــس 
والانضبــاط  والمســاءلة،  النزاهــة،  علــى  قائمــة 
واللوائــح  للأنظمــة  الامتثــال  ويضمــن  المهنــي، 
والإجــراءات  السياســات  واعتمــاد  العلاقــة،  ذات 
الشــفافية  وتعــزز  الشــركة  أعمــال  تنظــم  التــي 
ــى  ــه عل ــر قرارات والإفصــاح. كمــا يراعــي المجلــس أث
ـًا  توازن� يحقــق  بمــا  المصلحــة،  أصحــاب  مختلــف 
مســتدامًًا بيــن متطلبــات النمــو ومصالــح الأطــراف 

العلاقــة. ذات 
المنبثقــة  اللجــان  أداء  علــى  المجلــس  ويشــرف 
والإدارة التنفيذيــة، ويتابــع تقييــم وكفــاءة تنفيــذ 
الخطــط موائمــة الأداء مــع الأهــداف الاســتراتيجية، 
وتحقيــق الاســتخدام الأمثــل للمــوارد. كمــا يحــرص 
علــى سلامــة وفعاليــة أنظمــة الرقابــة الداخليــة، 
بمــا يدعــم جــودة اتخــاذ القــرار ويحــد مــن المخاطــر 
المحتملة.كمــا يولــي اهتمامًًــا باســتمرارية الأعمــال 
ــر  ــى أط ــراف عل ــن خلال الإش ــر، م ــة المخاط ومراقب
التحديــات  ومتابعــة  المؤسســية،  المخاطــر  إدارة 
والإجــراءات  السياســات  واعتمــاد  المحتملــة، 
مرونــة  يعــزّّز  بمــا  آثارهــا،  مــن  بالحــد  الكفيلــة 
الأعمــال ويحافــظ علــى اســتقرار الأداء. وفــي هــذا 
الســياق، يشــرف المجلــس علــى سياســات التعاقب 
ــتمرارية  ــن اس ــا يضم ــادات، بم ــاء القي ــي وبن الوظيف
القيــادة وجاهزيــة الكفــاءات لدعــم اســتدامة الأداء 

وتحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية.
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تعزيز التواصل مع المساهمين وأصحاب المصلحة

ــاب  ــاهمين وأصح ــع المس ــتمر م ــال والمس ــل الفعّّ ــرة للتواص ــة كبي ــركة أهمي ــي الش تول
ــس الإدارة  ــل مجل ــة عم ــص لائح ــة. وتن ــاء الثق ــفافية وبن ــادئ الش ــا لمب ــة، دعمًً المصلح
علــى حضــور أعضائــه لاجتماعــات الجمعيــة العامــة، بمــا يتيــح للمســاهمين طــرح آرائهــم 
واستفســاراتهم والمشــاركة فــي مناقشــة أداء الشــركة وتوجهاتهــا. إضافــة الــى ذلــك 
يطّّلــع مجلــس الإدارة بصفــة دوريــة علــى استفســارات وآراء المســاهمين وأصحــاب 
ــز جــودة الحــوار وأخــذ  المصلحــة، ويتابــع الموضوعــات ذات الصلــة، بمــا يســهم فــي تعزي

ــار .  ــي الاعتب ــتثمرين ف ــات المس ملاحظ

ــن  ــر، م ــكل أكب ــتثمرين بش ــات المس ــل دور علاق ــى تفعي ــس الإدارة عل ــرص مجل ــا يح كم
خلال تعزيــز قنــوات التواصــل، وتوفيــر المعلومــات والأخبــار الجوهريــة بدقــة وفــي الوقــت 
ــم  ــب تطلعاته ــا يواك ــة، بم ــتثمرين بفاعلي ــارات المس ــع استفس ــل م ــب، والتفاع المناس
ويدعــم بنــاء علاقــات قائمــة علــى الثقــة وتعظيــم القيمــة طويلــة الأجــل للمســاهمين.

نـــقـــود بالمســـؤولية ..
رؤيـــة استراتيجية واضحة، وانضباط في الــقــرار

 وثقة تتعزّّز مع كل إنجاز وتترسّّخ مع كل خطوة.

الهيكل الإداري

الإدارة،  مجلــس  مــن  الإداري  الهيــكل  يتكــوّّن 
الإدارة  جانــب  إلــى  عنــه،  المنبثقــة  واللجــان 
التنفيذيــة، ضمــن إطــار مؤسســي يهــدف إلــى تعزيز 
الأدوار.  وتكامــل  الصلاحيــات  ووضــوح  الحوكمــة 
ــس الإدارة  ــم مجل ــان لدع ــذه اللج ــكّّلت ه ــد شُُ وق
فــي أداء مهامــه، وتعزيــز فاعليــة الإشــراف، ورفــع 
جــودة القــرارات، بمــا يســهم فــي دعــم أنظمــة 

. الانضبــاط  وتحقيــق  الداخليــة  الرقابــة 

المجلــس خمــس  المنبثقــة عــن  اللجــان  وتضــم 
لجنــة  المراجعــة،  لجنــة  هــي:  متخصصــة،  لجــان 
المكافــآت والترشــيحات، اللجنــة التجاريــة، اللجنــة 
هــذه  وتعمــل  الاســتثمار.  ولجنــة  التنفيذيــة، 
ومعتمــدة،  واضحــة  اختصاصــات  وفــق  اللجــان 
ــن  ــا يضم ــة، بم ــة الدوري ــا للمراجع ــع أعماله وتخض
ــات  ــة ومتطلب ــات الحوكم ــل ممارس ــزام بأفض الالت
المجلــس، وبمــا يتماشــى مــع الاســتراتيجية العامــة 

. الشــركة  وأهــداف 

وتســهم أعمــال اللجــان ومخرجاتهــا فــي تعزيــز 
كفــاءة العمليــات التشــغيلية، ودعــم التكامــل بيــن 
الإدارات، وتحســين فعاليــة الإشــراف والمتابعــة، 
ــاء  ــي بن ــهم ف ــال ويُُس ــتدامة الأعم ــم اس ــا يدع بم
منظومــة إداريــة متكاملــة قائمــة علــى التطويــر 

المســتمر وتحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية.

عــن  صــادرة  قــرارات  بموجــب  اللجــان  وتُُشــكّّل 
مجلــس الإدارة، وهــي بدورهــا تلتــزم برفــع تقاريرها 
المجلــس  إلــى  وتوصياتهــا  أعمالهــا  ونتائــج 
بشــفافية ووضــوح، بمــا يعــزّّز فعاليــة الأداء ويدعم 

. الاســتراتيجية  التوجهــات  تحقيــق 

هيكل مجلس الإدارة
1. التكــويـن الهيـكــلي 
لمجلس إدارة الشركة  

عــن  المســؤولية  الشــركة  إدارة  مجلــس  يتولــى 
أعمــال  وتوجيــه  العامــة  الاســتراتيجية  تحديــد 

الــشركة.

الكبــرى  المصانــع  شــركة  إدارة  مجلــس  يتألــف 
للتعديــن )أمـــاك( مــن تســعة أعضــاء، تــم تعيينهم 
أربعــة  لمــدة  العاديــة  العامــة  الجمعيــة  خلال 

ســنوات. 

ملاحظة:
فــي  الجديــدة   الإدارة  مجلــس  دورة  بــدأت   -
ــنوات  ــة س ــدة أربع ــتمر لم 2025/01/09 م، وستس

م.  2029 ينايــر   08 حتــى 

- تــم تشــكيل اللجــان المنبثقــة مــن مجلــس الإدارة 
)الــدورة الجديــدة( بموجــب قــرار مجلــس الإدارة 

ــر 2025م. ــخ 9 يناي بتاري

الشــركة  إدارة  مجلــس  أعضــاء  تفاصيــل  تــرد 
وخبراتهــم  ومؤهلاتهــم  الحاليــة  أدوارهــم  مــع 
المملكــة  وخــارج  داخــل  الشــركات  وأســماء 
التــي يكــون فيهــا عضــو مجلــس إدارة الشــركة 
ا فــي مجالــس إدارتهــا الحالــي أو الســابق أو  عضــًوً

مديرهــا.
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المهندس/ محمد بن مانع بن سلطان أبالعلا

رئيس مجلس الإدارة – غير تنفيذي

الكبــرى  المصانــع  شــركة  إدارة  مجلــس  وعضــو  مؤســس 
للتعديــن )أمــاك( منــذ عــام 2008، تــم انتخابــه رئيســاًً لمجلــس 
مجلــس  وعضــو  2017م.  ســبتمبر  فــي  أمــاك  شــركة  إدارة 
مديريــن لشــركة أســاس التعديــن. مؤســس ورئيــس مجلــس 
إدارة شــركة أســمنت نجــران منــذ إنشــائها فــي عــام 2005م 

وحتــى عــام 2022 م.

كضابــط  عامــاًً   21 لمــدة  عمــل  الخبــرة،  مــن  عامــاًً   41 لديــه 
ــام  ــذ ع ــاع من ــوزارة الدف ــكرية ب ــغال العس ــي الأش ــدس ف مهن

برتبــة عميــد مهنــدس. 2005م  1984م وتقاعــد فــي عــام 

المدنيــة،  الهندســة  فــي  البكالوريــوس  درجــة  علــى  حاصــل 
ودرجــة البكالوريــوس والماجســتير فــي العلــوم السياســية.

عضويات المجالس الحالية:

داخل المملكة
• شركة أساس التعدين – ذات مسؤولية محدودة )عضو 

مجلس مديرين(

عضويات المجالس السابقة :

داخل المملكة
• شركة اسمنت نجران )رئيس مجلس الإدارة( – شركة 

مساهمة مدرجة
انتهاء دورة المجلس بتاريخ 08 أغسطس 2022م

الأستاذ/ إبراهيم بن علي بن حسين بن مسلم

نائب رئيس مجلس الإدارة – غير تنفيذي

المؤســس  والشــريك  الإدارة  مجلــس  رئيــس  ونائــب  عضــو 
ــس  ــس مجل ــاك(، ورئي ــن )أم ــرى للتعدي ــع الكب ــركة المصان لش
المديريــن لشــركة أســاس التعديــن ، ورئيــس شــركة نيرلانــد 
للعقــارات ورئيــس مجلــس إدارة شــركة مجموعــة ســكاب.

ـّة فــي  33 عامــاًً العديــد مــن الأدوار القيادي� ـّى لأكثــر مــن  تول�
مختلــف الصناعــات بمــا فــي ذلــك العقــارات التجاريــة والفنــادق 
فــي المملكــة العربيــة الســعودية وأوروبــا والولايــات المتحــدة 
الرئيــس  منصــب  ســابقاًً  ـّى  تول� 2003م  عــام  فــي  الأمريكيــة. 
التنفيــذي لشــركة صداقــة لأعمــال البيئــة والنظافــة المحــدودة 

ــر . ــادة التدوي لإع
كمــا شــغل ســابقاًً منصــب رئيــس مجلــس إدارة شــركة السلام 
ــب  ــعودية ومنص ــة الس ــة العربي ــي المملك ــران ف ــة الطي لصناع

عضــو مجلــس إدارة مجموعــة بوينــغ للتكنولوجيــا الصناعيــة.
الدوليــة  الأعمــال  إدارة  فــي  البكالوريــوس  درجــة  يحمــل 

. واشــنطن  فــي  الأمريكيــة  الجامعــة  مــن  والماليــة 
عضويات المجالس الحالية:

داخل المملكة
• شركة أساس التعدين – ذات مسؤولية محدودة )رئيس 

مجلس مديرين(.

• رئيس مجلس إدارة شركة مجموعة سكاب – مساهمة 
)مقفلة( .

خارج المملكة
• رئيس شركة نيرلاند للعقارات 

عضويات المجالس السابقة :

داخل المملكة

• الرئيس التنفيذي صداقة لأعمال البيئة والنظافة – مسئولية 
محدودة.

• رئيس مجلس إدارة شركة السلام لصناعة الطيران – 
مسئولية محدودة.

• عضو مجلس إدارة مجموعة بوينغ للتكنولوجيا الصناعية 
)BITG(- مسئولية محدودة

المهندس/ أيمن بن  عبدالرحمن بن حمد الشبل

عضو مجلس الإدارة – مستقل 

عضــو مجلــس إدارة شــركة المصانــع الكبــرى للتعديــن )أمــاك( 
،  وتمتــد خبرتــة  لأكثــر مــن 41 عامــاًً فــي عــدة جهــات، منهــا )9( 
أعــوام فــي جهــات حكوميــة كمهنــدس مدنــي ومديــر مشــروع 
،وانتقــل بعدهــا للعمــل بالقطــاع الخــاص وتــدرج بــه، ويشــغل 
حاليــاًً منصــب مستشــار لشــركة المجموعــة الطبيــة المتحــدة.

يحمــل درجــة البكالوريــوس فــي الهندســة المدنيــة مــن جامعة 
الملــك ســعود بالريــاض. وأكمــل عــدداًً مــن البرامــج والــدورات 
علــى  وحاصــل  المعلومــات،  ونظــم  الهندســية  الإدارة  فــي 

ــار. ــة مستش ــين فئ ــعودية للمهندس ــة الس ــة الهيئ عضوي

عضويات المجالس الحالية:

داخل المملكة
• شركة المصانع الكبرى للتعدين )أماك(

عضويات المجالس السابقة :

داخل المملكة

• شركة أسمنت نجران - )عضو وأمين سر مجلس الإدارة( – 
شركة مدرجة.

انتهاء دورة المجلس بتاريخ 08 أغسطس 2022

• مدير عام شركة ثمرات نجران  . شركة ذات مسؤولية 
محدودة - سابقاًً

• الرئيس التنفيذي لشركة المجموعة الطبية المتحدة - 
سابقاًً.

المهندس/ محمد أحمد محمد  عبدالعزيز الشحي

عضو مجلس الإدارة – غير تنفيذي

عضــو مجلــس إدارة شــركة المصانــع الكبــرى للتعديــن )أمــاك( 
ــة  ــن والطاق ــاع التعدي ــي قط ــام  ف ــن 33 ع ــر م ــه لأكث ــد خبرت ، تمت
ــة  ــب قيادي ــدة مناص ــرة ع ــذه الفت ــد خلال ه ــث تقل ــة حي والصناع
عليــا فــي دولــة الامــارات العربيــة المتحــدة منهــا وكيــل وزارة 
العربيــة  الامــارات  دولــة  فــي  الاقتصاديــة  للشــؤون  الاقتصــاد 
المتحــدة ومديــر تنفيــذي فــي مؤسســة الامــارات للاتصــالات، 
ــارات،  ــن- الإم ــة للتامي ــركة سلام ــس ادارة ش ــس مجل ــب رئي ونائ

ورئيــس مجلــس ادارة سلامــة للتاميــن -مصــر.
ويشــغل حاليــاًً منصــب رئيــس مجلــس إدارة الشــركة العربيــة 
للتعديــن ورئيــس مجلــس مديريــن الشــركة العربيــة للتعديــن 
- الفجيــرة. ورئيــس مجلــس مديريــن الشــركة العربيــة لإليــاف 

البازلــت،

حاصــل علــى درجــة الماجســتير التنفيــذي مــن الجامعــة لأمريكيــة 
ــة  ــة الكهربائي ــي الهندس ــوس ف ــة البكالوري ــارقة ودرج ــي الش ف

مــن جامعــة جنــوب فلوريــدا. 

عضويات المجالس الحالية:
خارج  المملكة

• الشركة العربية للتعدين )رئيس مجلس إدارة( عربية 
مشتركة المملكة الأردنية الهاشمية

• الشركة العربية للتعدين -الفجيرة )رئيس مجلس مديرين( 
ذات مسؤولية محدودة دولة الامارات العربية.

• الشركة العربية للألياف البازلت )رئيس مجلس مديرين( 
ذات مسؤولية محدودة دولة الامارات العربية.

عضويات المجالس السابقة :

خارج  المملكة
• شركة محاجر الخليج )عضو مجلس إدارة( - مساهمة 

عامة مدرجه سلطنة عمان
• مؤسسة الإمارات العامة للبترول )عضو مجلس إدارة( 

مؤسسة عامة دولة الامارات العربية
• الشركة الإسلامية العربية للتأمين )عضو مجلس إدارة( 

مساهمة مدرجة دولة الإمارات العربية.
• شركة سلامة للتامين )عضو مجلس إدارة( مساهمة 

مدرجة دولة الأمارات العربية.
• شركة سلامة للتامين )رئيس مجلس إدارة( مساهمة 

عامة مدرجة جمهورية مصر العربية.
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الأستاذ/ ماجد بن علي بن حسين بن مسلم

عضو مجلس الإدارة – غير تنفيذي 

ــاك(.   ــن )أم ــرى للتعدي ــع الكب ــركة المصان ــس إدارة ش ــو مجل عض
العقــارات  قطــاع  فــي  الخبــرة  مــن  عامًًــا   18 مــن  أكثــر  لديــه 
أســاس  شــركة  مديريــن  مجلــس  عضــو  والتعديــن،  والطيــران 
التعديــن، ونائــب رئيــس مجلــس إدارة فــي شــركة أســمنت نجــران 

مدرجــة(. )مســاهمة 
 

عضــو فــي مجلــس إدارة فــي شــركة مجموعــة ســكاب  ،وعضــو 
ــران ســابقاًً. فــي مجلــس إدارة شــركة الــسلام لصناعــات الطي

حاصــل علــى درجــة البكالوريــوس فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة 
الملــك عبــد العزيــز. 

عضويات المجالس الحالية:

داخل المملكة
• شركة اسمنت نجران )نائب رئيس مجلس الإدارة(– 

مساهمة مدرجة

• شركة أساس التعدين )عضو مجلس مديرين( – شركة ذات 
مسؤولية محدودة

عضويات المجالس السابقة :

داخل المملكة
• شركة مجموعة سكاب  )عضو مجلس إدارة ( – شركة 

مساهمة مقفلة

• شركة السلام لصناعات الطيران )عضو مجلس إدارة ( – 
شركة ذات مسؤولية محدودة

الأستاذ/ عبد السلام بن عبداالله الـــدريبي

عضو مجلس الإدارة – مستقل

لديــه خبــرة عمليــة لمــدة 17 عامــاًً تولــى خلالهــا عــدة مناصــب 
كمــا  والصناعــي،  المالــي  القطــاع  فــي  وتنفيذيــة  قياديــة 
شــغل عضويــة مجالــس ادارة عــدة شــركات ولجــان مختلفــة. 
ويشــغل حاليــا منصــب الرئيــس التنفيــذي لشــركة أســمنت 
شــركة  إدارة  مجلــس  لعضويــة  إضافــة  الجنوبيــة  المنطقــة 

المصانــع الكبــرى للتعديــن )أمــاك(.
الرئيــس التنفيــذي وعضــو مجلــس إدارة شــركة أســمنت نجــران 

. سابقاًً

مــن  الأعمــال  إدارة  فــي  الماجســتير  شــهادة  علــى  حاصــل 
وشــهادة  الأمريكيــة،  المتحــدة  بالولايــات  ســياتل  جامعــة 
البكالوريــوس فــي ادارة نظــم المعلومــات مــن جامعــة الملــك 
شــهادة  علــى  حاصــل  أنــه  كمــا  والمعــادن،  للبتــرول  فهــد 

.)CFA( المعتمــد  المالــي  المحلــل 

عضويات المجالس السابقة :

داخل المملكة

• شركة أسمنت نجران )عضو مجلس الإدارة ( 
 مساهمة مدرجة –

المهندس/ سافاس ساهين

عضو مجلس الإدارة – مستقل 

الأستاذ/ أحمد بن عبدالمحسن الصالح

عضو مجلس الإدارة – غير تنفيذي

عضــو مجلــس إدارة شــركة المصانــع الكبــرى للتعديــن )أمــاك( 
، يتمتــع بخبــرة لأكثــر مــن28 ســنة فــي مجــال صناعــة التعديــن 
ــن  ــد مــن الأدوار الاســتراتيجية فــي شــركات التعدي ــى العدي تول

ـفـي تركـيـا وأـسـتراليا.

التنفيــذي لشــركة أمــاك منــذ عــام  الرئيــس  شــغل منصــب 
توليــه منصــب  . خلال فتــرة  2021م  2017م وحتــى ديســمبر 
الرئيــس التنفيــذي، قــام بإعــادة هيكلــة عمــل منجــم المصانــع 
الكبــرى، كمــا طــور وشــيد منجــم قيــان وبــدأ فــي بنــاء وتشــييد 

ــض . ــم معي منج

حاصــل علــى درجــة البكالوريــوس فــي هندســة التعديــن، و 
درجــة الماجســتير فــي إدارة الأعمــال التنفيذيــة.

بــــــدأت عضوية مجلس الإدارة في
 الدورة الجديدة بتاريخ 2025/01/09

15 عامــا  الخوارزمــي الصناعيــة، لديــه   الشــريك الإداري فــي 
مــن الخبــرة فــي مجــالات التمويــل المؤسســي والاســتثمارات 

ــب ــابقا منص ــغل س ــة. ش الصناعي
ــة  ــة الصناعي ــدوق التنمي ــي صن ــذي ف ــس التنفي ــار الرئي مستش
الرئيســية  المبــادرات  دعــم  فــي  ســاهم  حيــث  الســعودي، 
فــي  قياديــة  أدوارا  شــغل  كمــا  القــرار.  اتخــاذ  وعمليــات 

التجــاري. الأهلــي  والبنــك  الماليــة  ســامبا  مجموعــة 
الخوارزمــي  مــن  كل  إدارة  مجالــس  عضويــة  حاليــاًً  يشــغل 
الماليــة وشــركة حلــول النظافــة الوطنية،ورئيــس مجلــس 

الماليــة. للتقنيــة  اجــدر  إدراة شــركة 

حاصــل علــى درجــة البكالوريــوس مــن جامعــة الأميــر ســلطان، 
وأكمــل برنامجــا تنفيذيــا فــي جامعــة كوينــز فــي كنــدا

عضويات المجالس السابقة :

خارج المملكة

 ESAN ECZACIBASI •
)الرئيس التنفيذي وعضو مجلس إدارة( 

شركة ذات مسؤولية محدودة.

• عضو مجلس إدارة شركة
  Pasofino Gold TSX-V 

عضويات المجالس الحالية:

داخل المملكة

• عضو مجلس إدارة شركة الخوارزمي المالية – 
ذات مسؤولية محدودة )عضو مجلس مديرين(

• عضو مجلس إدارة شركة حلول النظافة 
الوطنية  – ذات مسؤولية محدودة )عضو مجلس 

مديرين(

• رئيس مجلس إدراة شركة اجدر للتقنية المالية – 
مساهمة مقفلة

)VEIN(
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المهندس/ فـــكـــري يوسف محمد يوسف

عضو مجلس الإدارة – غير تنفيذي 

عضــو مجلــس إدارة شــركة المصانــع الكبــرى 
إدارة   مجلــس  وعضــو  أمــاك،  للتعديــن 
ورئيــس لجنــة التدقيــق والحوكمــة شــركة 

العربيــة.  التعديــن 

كمــا يشــغل ايضــاًً منصــب الرئيــس التنفيــذي 
لشــركة  المنتــدب  الإدارة  مجلــس  وعضــو 
ايمكــس انترناشــونال،ونائب رئيــس مجلــس 
الصناعــات  لتنميــة  العربــي  المعهــد  إدارة  

المعدنيــة.  

ــروة  ــوزارة للث ــل ال ــب وكي ــغل منص وكان يش
المعدنيــة.

ــاع  ــي قط ــاًً ف ــن 31 عام ــر م ــه لأكث ــد خبرت تمت
البتــرول  وزارة  كوكيــل  والطاقــة  التعديــن 
والثــروة المعدنيــة بمصــر. كمــا عمــل كرئيس 
لشــركة  منتــدب  وعضــو  الإدارة  مجلــس 
بتروســيلا للبتــرول بمصــر. وعضــو مجلــس 

النوويــة المصريــة. إدارة هيئــة الطاقــة 

إدارة  مجلــس  رئيــس  منصــب  شــغل  كمــا 
لثــروة  العامــة  المصريــة  الهيئــة  فــي 
الجيولوجيــة  المســاحة  “هيئــة  المعدنيــة 
مــن  كل  ادارة  مجلــس  ورئيــس  المصريــة”، 
ــركة  ــب، والش ــن للذه ــن لتعدي ــركة شلاتي ش
المصريــة لتســويق الأســمدة الفوســفاتية، 
للتعديــن،  النصــر  شــركة  مجلــس  عضــو  و 
للغــازات  القابضــة  المصريــة  والشــركة 
ــات  ــركة الصناع ــس ش ــب رئي ــة، و نائ الطبيعي

بتونــس. للفليــور  الكيميائيــة 

 – جيولوجيــا  بكالوريــوس  علــى  حاصــل 
العربيــة مصــر  جمهوريــة 

عضويات المجالس الحالية:
خارج المملكة

• الشركة العربية للتعدين  )عضو مجلس ادارة ورئيس 
لجنة التدقيق والحوكمة – عربية مشتركة -  المملكة 

الأردنية الهاشمية
• الرئيس التنفيذي وعضو مجلس الادارة المنتدب 

لشركة ايمكس انترناشيونال  - جمهورية مصر العربية 
• شركة ريير القابضة للذهب وتنقية المعادن – العضو 

المنتدب التنفيذى – شركة مساهمة  مقفلة – جمهورية 
مصر العربية 

عضويات المجالس السابقة :
خارج المملكة

• وزارة البترول للثروة المعدنية )وكيل( – وزارة حكومية 
جمهورية مصر العربية.

• شركة بتروسيلا للبترول )رئيس مجلس الإدارة 
والعضو المنتدب( – ذات مسئولية محدودة – جمهورية 

مصر العربية.
• الشركة المصرية للتسويق للفوسفات والأسمدة 

امفكوا
)رئيس مجلس الإدارة( مساهمة حكومية – جمهورية 

مصر العربية.
• رئيس مجلس إدارة في الهيئة المصرية العامة لثروة 

المعدنية “هيئة المساحة الجيولوجية المصرية”-
جمهورية مصر العربية -جهة حكومية 

• رئيس مجلس ادارة من شركة شلاتين لتعدين للذهب-
جمهورية مصر العربية- شركة مساهمة مقفلة
• رئيس مجلس إدارة الشركة المصرية لتسويق 

الأسمدة الفوسفاتية - جمهورية مصر العربية- 
مساهمة مقفلة 

• عضو مجلس إدارة شركة النصر للتعدين-جمهورية 
مصر العربية- مساهمة مقفلة 

• عضو مجلس إدارة -الشركة المصرية القابضة للغازات 
الطبيعية-جمهورية مصر العربية- قابضة مساهمة 

مقفلة 
• نائب رئيس شركة الصناعات الكيميائية للفليور 

بتونس- تونس – مدرجة 

2. أعــضـاء اللــجان  من خارج المجلس

المهندس / جيوفـــــري ماكـــدونالد داي 
الرئيس التنفيذي لشركة المصانع الكبرى للتعدين )أماك(

عضو اللجنة التنفيذية و  عضو اللجنة التجارية 

باشر المهندس جيوفري عمله كرئيس تنفيذي  لشركة أماك في تاريخ : 12 اغسطس 2024م

اســترالي الجنســيّّة وهــو جيوكيميائــي يتمتــع بخبــرة تتجــاوز 35 عامًًــا فــي صناعــة التعديــن حــول العالــم. تشــمل خبراتــه جميــع 
مراحــل التعديــن بــءًًدا مــن الاستكشــاف مــرورًًا بكافــة عمليــات التعديــن والمعالجــة و الخدمــات الفنيــة، وصــولًاً إلــى إغلاق 
ــل  ــة، عم ــات الخارجي ــتحواذات والعلاق ــات، والاس ــي الاندماج ــعة ف ــه الواس ــى خبرت ــة إل ــا، بالاضاف ــادة تأهيله ــم وإع المناج
ــكا  ــيا، أمري ــدة، إندونيس ــا الجدي ــوا غيني ــتراليا، باب ــك أس ــي ذل ــا ف ــم، بم ــول العال ــددة ح ــق متع ــي مناط ــري ف ــدس جيوف المهن

ــا. ــا، وأوروب الشــمالية، أمريــكا الجنوبيــة، أفريقي

حاصــل علــى درجــة البكالوريــوس فــي العلــوم التطبيقيــة وحاصــل علــى درجــة الماجســتير فــي العلــوم التطبيقيــة تخصــص 
الجيوكيميــاء مــن جامعتــي ديكيــن ومونــاش، وأكمــل الدراســات العليــا فــي الجيولوجيــا والجيوفيزيــاء مــن جامعــة كاليفورنيــا، 

بيركلــي.

 اللجنة التنفيذية واللجنة التجارية

المهندس/ طه محمود سلمان الخوالده 

عضو اللجنة التنفيذية 

مديــر عــام الشــركة العربيــة للتعدين-الفجيــرة، ومديــر عــام الشــركة العربيــة لأليــاف البازلــت ، والمديــر التنفيــذي لشــركة عــرب 
مايننــغ اس اي )الرياض-المملكــة العربيــة الســعودية(، و مديــر إدارة الاســتثمار/ الشــركة العربيــة للتعديــن، وجيولوجــي 
ــاريع/  ــر المش ــم تطوي ــس قس ــن، رئي ــة للتعدي ــركة العربي ــن/ الش ــي تعدي ــن، وجيولوج ــة للتعدي ــركة العربي ــاف/ الش استكش

ــة للتعديــن. ــر أخصائــي الدراســات الاســتثمارية/ الشــركة العربي ــة للتعديــن، وكبي الشــركة العربي

كمــا عمــل كعضــو اللجنــة التنفيذيــة/ شــركة المصانــع الكبــرى للتعديــن، ونائــب رئيــس مجلــس إدارة شــركة الصناعــات 
الهندســية العربيــة. عضــو هيئــة المديريــن لشــركة الــدار الجامعيــة للدراســات والاستشــارات

ماجســتير جيولوجيــا تطبيقيــة )معــادن وصخــور صناعيــة( خبــره تزيــد عــن 32 عــام فــي مجــال التعديــن فــي الشــركة العربيــة 
للتعديــن

 اللجنة التنفيذية
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الأستاذ/ وليد بن أحمد بامعـروف
رئيسًاً - مستقل )من خارج المجلس(

حاصــل علــى شــهادة البكالوريــوس فــي المحاســبة بالإضافــة الــى حصولــه علــى بكالوريــوس فــي القانــون، ودرجة الماجســتير 
فــي إدارة الأعمــال التنفيذية. 

كمــا أنــه حصــل علــى زمالــة الهيئــة الســعودية للمراجعيــن والمحاســبين )SOCPA(، زمالــة المعهــد الأمريكــي للمحاســبين 
فــي  المعتمديــن  للمقيميــن  الســعودية  الهيئــة  زمالــة   ،)CMA( المعتمــد  الإداري  المحاســب  زمالــة   ،)CPA( القانونييــن 

ــص. ــة مرخ ــة فكري ــل ملكي ــة، وكي ــآت الاقتصادي المنش

ويشــغل حاليــاًً منصــب شــريك فــي شــركة طلال أبــو غزالــه محاســبين قانونيــون، كمــا يشــغل عضويــةََ مجالــسِِ إداراتٍٍ ولجــانِِ 
ــم، الاســمنت، الاتصــالات،  ــرأسُُ لجــانََ المراجعــة فــي عــدٍٍد مــن الشــركات شــملت قطــاع التعلي الترشــيحاتِِ والمكافــآت، وي

بتروكيماويــات، تعديــن، مقــاولات، استشــارات ماليــة، زراعــة وخدمــات الحــج.

الدكتور/حسن ياسين التــكـــروري
عضوًاً غير تنفيذي )من خارج المجلس(

يحمــل شــهادة الدكتــوراه فــي إدارة الاعمــال مــن الاكاديميــة الدوليــة لأداره الاعمــال سويســرا، وجامعــة فيــرن وشــهادتي 
الماجســتير والبكالوريــوس فــي المحاســبة   كمــا يحمــل عــدد مــن الشــهادات المهنيــة مــن الولايــات المتحــدة الامريكيــة مــن 

. FCPA,CIA,CISA,CFE أهمهــا

ــر  ــة والتدقيــق والداخلــي والخارجــي لمــدة ثلاثــون عــام مــن ابرزهــا مدي ــة فــي مجــال الإدارة المالي تولــى عــدة مناصــب قيادي
ــر تدقيــق رئيســي فــي  ــي كــي أف الأردن ومدي ــدى ب ــي الكويتــي وشــريك التدقيــق الخارجــي ل ــة فــي البنــك الأردن تنفــذي المالي
مجموعــة طلال ابوغزالــة الدوليــة ويشــغل حاليــاًً منصــب المديــر العــام للشــركة العربيــة للتعديــن )شــركة عربيــة مشــتركة( 
بالإضافــة الــى عضويتــه فــي مجلــس إدارة الشــركة العربيــة لكيماويــات المنظفــات )شــركة عربيــة مشــتركة( وعضويــة 

ــب. ــد والصل ــي للحدي ــاد العرب ــس إدارة الاتح مجل

الأستاذ/ مهيدب بن صالح المهيدب
عضوًاً مستقل )من خــــارج المجــــلـــس(

 يتمتــع الأســتاذ مهيــدب بــن صالــح المهيــدب بخبــرة تمتــد لأكثــر مــن 23 عامًًــا فــي مجــالات الإدارة الماليــة وسلاســل الإمــداد 
ــب  ــن المناص ــد م ــا العدي ــغل خلاله ــاص ش ــام والخ ــن الع ــي القطاعي ــة ف ــات المالي ــر السياس ــتركة وتطوي ــات المش والخدم
ــة(،  ــع الوطني ــي )التصني ــتثمرين ف ــات المس ــر لعلاق ــدر، ومدي ــي مص ــتركة ف ــات المش ــداد والخدم ــر الإم ــا مدي ــة، منه القيادي
ّـن  والمديــر المالــي والميزانيــة لبرنامــج التحــول الوطنــي. ومديــرًًا تنفيــذًًا للماليــة فــي الهيئــة الســعودية للميــاه، ، بعــد ذلــك عي�

وكــيلًاً للشــؤون الماليــة

 بالإضافــة إلــى منصبــه القيــادي فقــد شــغل الأســتاذ مهيــدب المهيــدب عضويــة عــدد مــن مجالــس الإدارات فــي الشــركة 
الوطنيــة لصناعــة البطاريات،وشــركة الــرواد للأغشــية وشــركة المصانــع الكبــرى للتعديــن، بالإضافــة إلــى العديــد مــن لجــان 

المراجعــة فــي عــدة جهــات.

 يحمــل الأســتاذ مهيــدب المهيــدب درجــة الماجســتير فــي إدارة الأعمــال )MBA( مــن جامعــة أفــيلا فــي الولايــات المتحــدة 
الأمريكيــة، والبكالوريــوس فــي المحاســبة مــن جامعــة الملــك ســعود.

 لجنة المراجعة
3. وصف موجز لأدوار ومهام اللجان 

لجنة المراجعة 

تضطلــع لجنــة المراجعــة بــدور رقابــي محوري في دعــم مجلــس الإدارة وتعزيز منظومــة الحوكمة، 
مــن خلال الإشــراف علــى سلامــة التقاريــر الماليــة وكفــاءة أنظمــة الرقابــة الداخليــة وإدارة 
المخاطــر. وتشــمل مهامهــا مراجعــة القوائــم الماليــة والسياســات والتقديــرات المحاســبية 
الجوهريــة قبــل عرضهــا علــى مجلــس الإدارة، بمــا يضمــن عدالتهــا وشــفافيتها، إلــى جانــب 
متابعــة مســتوى الامتثــال للأنظمــة واللوائــح ذات العلاقــة، والعمــل كقنــاة اتصــال مســتقلة بيــن 
المجلــس وكل مــن المراجــع الداخلــي والمراجــع الخارجــي، مــع التحقــق مــن اســتقلالية المراجــع 

الخارجــي وفعاليــة أعمالــه ورفــع تقاريــر دوريــة بنتائــج أعمالهــا وتوصياتهــا.
كمــا يمتــد دور اللجنــة ليشــمل الإشــراف علــى إطــار إدارة المخاطــر ورصــد المخاطــر الرئيســية 
ــر الجهــات الرقابيــة،  ومراجعــة سياســات قياســها وخطــط اســتمرارية الأعمــال، ومتابعــة تقاري
ومراجعــة التعــاملات مــع الأطــراف ذات العلاقــة، والإشــراف علــى ضوابــط وأمــن نظــم وتقنيــة 
المعلومــات. وتتابــع اللجنــة كذلــك الشــكاوى والمخالفــات ذات الصلــة بالجوانــب الماليــة أو 
التحقيقــات عنــد الحاجــة، وتراجــع المســائل المحاســبية الجوهريــة  الرقابيــة، وتشــرف علــى 
مــع الإدارة والمراجعيــن، إضافــة إلــى تقييــم أدائهــا وأداء أعضائهــا بشــكل دوري، ومراجعــة 
الإقــرارات الزكويــة والضريبيــة، وضمــان الإفصــاح الملائــم عــن أعمالهــا والتأكــد مــن تنفيــذ جميــع 

ــة. ــة المراجع ــل لجن ــة عم ــي لائح ــا ف ــوص عليه ــؤوليات المنص المس
يتخــذ مجلــس الإدارة جميــع التدابيــر اللازمــة لتمكيــن لجنــة المراجعــة مــن أداء مهامهــا بكفــاءة 
واســتقلالية، بمــا فــي ذلك تزويدهــا، دون قيود، بكافــة البيانات والمعلومات والتقارير والســجلات 
ــة لممارســة اختصاصاتهــا والاضــطلاع بدورهــا  والمــراسلات وأي مســتندات أخــرى تراهــا ضروري

الرقابــي علــى الوجــه الأمثــل.

، ولا يجــوز أن يشــغل أي عضــو مــن أعضائهــا منصــب مديــر  يشــترط أن يكــون أحــد أعضــاء اللجنــة علــى الأقــل مســتقالًا

تنفيــذي. كمــا يجــب أن يكــون هنــاك عضــو واحــد علــى الأقــل فــي اللجنــة متخصصًًــا فــي مجــال الماليــة والمحاســبة.

ملاحظة:
تم تعيين أعضاء لجنة المراجعة بقرار مجلس الإدارة في الدورة الجديدة بتاريخ 2025/01/09.

-بدأت دورة مجلس الإدارة الجديدة  في 2025/01/09 م، وستستمر لمدة أربعة سنوات حتى 2029/01/08. 
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الاســـــــمم
طبيعة 
العضو

عدد الاجتماعات

الإجمالي (1)(2)(3)(4)
23فبراير
  2025 م

28إبريل
  2025 م

28يوليو
  2025 م )عن بعد(

28أكتوبر
  2025 م

أ /وليد بن أحمد مـحـمد بامعروف1
رئيس 
4√√√√اللجنة 

4√√√√عــضـــوأ /عبدالسلام بن عبداالله الدريبي2

4√√√√عــضـــوأ /مهيدب صــــالح المهيدب3

4√√√√عــضـــود / حــســــن الـــتـــكروري4

تتألــف لجنــة المراجعــة مــن )4( أعضــاء ، وعقــدت اللجنة 4 اجتماعــات خلال عــام 2025م ، ويوضح 
الجــدول ادنــاه اجتماعــات اللجنة وحضــور الأعضاء:

رأي لجنة المراجعة في مدى كفاية نظام الرقابة الداخلية بالشركة:

اســتنادًًا إلــى التقاريــر الدوريــة وإلــى مــا تــم عرضــه ومناقشــته أمــام اللجنــة خلال اجتماعاتهــا، تــرى لجنــة 
المراجعــة أن نظــام الرقابــة الداخليــة وإدارة المخاطــر فــي الشــركة قــد تــم تصميمــه وتنفيــذه وفق أســس 
ســليمة، ويعمــل بفاعليــة معقولــة بمــا ينســجم مــع حجــم وطبيعــة أنشــطة الشــركة. ولــم يــرد إلــى علــم 
اللجنــة وجــود ملاحظــات جوهريــة مــن شــأنها التأثيــر ســلبًًا علــى سلامــة العمليــات أو اســتمرارية الأعمال.

 توصيات اللجنة  
- توصيــة لجنــة المراجعــة بشــأن مــدى الحاجــة إلــى تعييــن مراجــع داخلــي فــي الشــركة فــي حــال عــدم 

وجــوده:
ــة  ــام المراجع ــي مه ــتقل لتول ــي مس ــع داخل ــب مراج ــن مكت ــركة بتعيي ــزام الش ــة الت ــة المراجع ــد لجن تؤك
ــد  ــرة تمت ــة بإعــادة التعاقــد مــع مكتــب المراجــع الداخلــي لفت ــة. وخلال عــام 2024م، أوصــت اللجن الداخلي
لعامــي 2025م و2026م، وذلــك بعــد تقييــم أدائــه والتأكــد مــن كفاءتــه واســتقلاليته. وقــد اعتمــد مجلــس 

الإدارة هــذه التوصيــة وفــق الإجــراءات المتبعــة.

-توصيــات لجنــة المراجعــة التــي يوجــد تعــارض بينهــا وبيــن قــرارات مجلــس الإدارة، أو التــي رفــض 
ــه أو  ــم أدائ ــه وتقيي ــد أتعاب ــه وتحدي ــركة وعزل ــابات الش ــع حس ــن مراج ــأن تعيي ــا بش ــذ به ــس الأخ المجل

تعييــن رئيــس قســم المراجعــة الداخليــة، ومســوغات تلــك التوصيــات، وأســباب عــدم الأخــذ بهــا:
لا يوجــد توصيــات مــن لجنــة المراجعــة تتضمــن تعــارض بينهــا وبيــن قــرارات مجلــس الإدارة، أو التــي رفــض 
ــه أو  ــم أدائ ــه وتقيي ــد أتعاب ــه وتحدي ــركة وعزل ــابات الش ــع حس ــن مراج ــأن تعيي ــا بش ــذ به ــس الأخ المجل

تعييــن موظــف قســم المراجعــة الداخليــة

اللجنة التنفيذية

تتولــى اللجنــة التنفيذيــة دعــم مجلــس الإدارة فــي متابعــة اعمــال وتنفيــذ المهــام والأنشــطة 
ــتراتيجية  ــداف الاس ــق الأه ــن تحقي ــا يضم ــة بم ــة أداء الإدارة التنفيذي ــا، ومتابع ــة له المفوض
الأداء  ومؤشــرات  التشــغيلية  والخطــط  الاســتراتيجيات  بمراجعــة  تقــوم  كمــا  للشــركة. 
والميزانيــة وخطــط النفقــات الرأســمالية، ودراســة فــرص الاســتثمار والاســتحواذ والتوصيــة 
بشــأنها. وتعمــل اللجنــة علــى تطويــر العمليــات التجاريــة ووضــع السياســات والإجــراءات 
التشــغيلية لضمــان كفــاءة تنفيــذ الأعمــال وتحســين الأداء التشــغيلي، مــع رفــع تقاريــر دوريــة 

ــرز القــرارات والتوصيــات. إلــى مجلــس الإدارة تتضمــن أب

ملاحظة: 
• تم تعيين أعضاء اللجنة التنفيذية بقرار مجلس الإدارة في الدورة الجديدة بتاريخ 2025/01/09م.

• بــدأت دورة مجلــس الإدارة الجديــدة  فــي 2025/01/09 م، وستســتمر لمــدة أربعــة ســنوات حتــى 
م.   2029/01/08

ــام 2025م ،  ــات خلال ع ــة 5 اجتماع ــدت اللجن ــاء ، وعق ــة )4( أعض ــن أربع ــة م ــة التنفيذي ــف اللجن تتأل
ــاء: ــور الأعض ــة وحض ــات اللجن ــاه اجتماع ــدول ادن ــح الج ويوض

الاســـــــمم
طبيعة 
العضو

عدد الاجتماعات

الإجمالي (1)(2)(3)(4)(5)
03 يونيو
  2025 م

06 سبتمبر
  2025 م

28 نوفمبر 
  2025 م

29 نوفمبر
  2025 م

04 ديسمبر 
  2025 م

المهندس سافاس ساهين1
رئيس 
5√√√√√اللجنة 

5√√√√√عــضـــوالأستاذ عبدالسلام الدريبي2

5√√√√√عــضـــوالمهندس طه خوالدة3

5√√√√√عــضـــوالمهندس جيوفري داي4
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 اللجنة التجارية

تتولــى اللجنــة التجاريــة مراجعــة ومراقبــة الأداء التجــاري والمالــي للشــركة، ومتابعــة إدارة 
المخاطــر التــي قــد تؤثــر علــى أعمالهــا التجاريــة، إضافــة إلــى مراقبــة سياســات الإدارة ومــدى 
ــوم  ــا تق ــة. كم ــح ذات الصل ــة واللوائ ــال للأنظم ــة والامتث ــة والإداري ــر المالي ــة التقاري موثوقي
بمراجعــة أداء الأعمــال والتأكــد مــن توافــق الأنشــطة والمعــاملات التجارية مع الاســتراتيجية 
المعتمــدة للشــركة، وتقديــم المشــورة للإدارة عنــد الحاجــة، ومراجعــة أنشــطة المســؤولية 
الاجتماعيــة، ودراســة أي موضوعــات يحيلهــا إليهــا مجلــس الإدارة ورفــع التوصيــات بشــأنها.

ملاحظة: 
•تم تعيين أعضاء اللجنة التجارية بقرار مجلس الإدارة في الدورة الجديدة بتاريخ 2025/01/09م.

•بــدأت دورة مجلــس الإدارة الجديــدة  فــي 09/01/2025 م، وستســتمر لمــدة أربعــة ســنوات حتــى 
2029/01/08م 

تتألــف اللجنــة التجاريــة مــن أربعــة )4( أعضــاء ، وعقــدت اللجنــة اجتماعيــن خلال عــام 2025م 
، ويوضــح الجــدول ادنــاه اجتماعــات اللجنــة وحضــور الأعضــاء:

الاســـــــمم
طبيعة 
العضو

عدد الاجتماعات

المجموع  (1)(2)
26 يونيو 
  2025 م

09 ديسمبر
  2025 م

المهندس/محمد بن مانع أبالعلا1
رئيس 
2√√اللجنة 

2√√عــضـــوالمهندس/جيوفري داي2

2√√عــضـــوالمهندس/سافاس ساهين3

2√√عــضـــوالمهندس/ فكري يوسف4

 لجنة الترشيحات والمكافآت

ــؤون  ــى ش ــراف عل ــي الإش ــس الإدارة ف ــاعدة مجل ــيحات مس ــآت والترش ــة المكاف ــى لجن تتول
ــس الإدارة  ــة مجل ــة بعضوي ــر الخاص ــات والمعايي ــراح السياس ــك اقت ــي ذل ــا ف ــيحات، بم الترش
ــة  ــس، ومراجع ــان المجل ــس الإدارة ولج ــاء مجل ــيح أعض ــة بترش ــة، والتوصي والإدارة التنفيذي
هيــكل المجلــس والإدارة التنفيذيــة، والإشــراف علــى تقييــم أداء المجلــس والإدارة التنفيذيــة، 
ــس،  ــاء المجل ــتقلالية أعض ــن اس ــق م ــي والتحق ــب الوظيف ــط التعاق ــع خط ــى وض ــة إل إضاف
وتطويــر برامــج توجيــه للأعضــاء الجــدد، والإشــراف علــى التقييــم الذاتــي الســنوي للمجلــس، 
وضمــان الامتثــال لمدونــة الســلوك . كمــا تختــص اللجنــة بمراجعــة سياســات المكافــآت 
ــن،  ــة والموظفي ــه والإدارة التنفيذي ــة عن ــان المنبثق ــس الإدارة واللج ــاء مجل ــز لأعض والحواف
بمــا يســهم فــي اســتقطاب  الشــركة،  أهــداف  بــالأداء وتحقيــق  ارتباطهــا  والتأكــد مــن 

ــا. ــاظ به ــا والاحتف ــاءات وتحفيزه الكف

ملاحظة: 
• تــم تعييــن أعضــاء لجنــة الترشــيحات والمكافــآت بقــرار مجلــس الإدارة فــي الــدورة الجديــدة بتاريــخ 

.2025/01/09

• بــدأت دورة مجلــس الإدارة الجديــدة  فــي 2025/01/09 م، وستســتمر لمــدة أربعــة ســنوات حتــى 
.  2029/01/08

تتألــف لجنــة الترشــيحات والمكافــآت مــن )3( أعضــاء ، وعقــدت اللجنــة اجتماعيــن خلال عــام 
2025م ، ويوضــح الجــدول ادنــاه اجتماعــات اللجنــة وحضــور الأعضــاء:

الاســـــــمم
طبيعة 
العضو

عدد الاجتماعات

المجموع  (1)(2)
23  يناير
  2025 م

28  مايو
  2025 م

الأستاذ عبدالسلام الدريبي1
رئيس 
2√√اللجنة 

2√√عــضـــوالمهندس محمد أحمد الشحي 2

2√√عــضـــوالأستاذ أحمد الصالح3
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لجنة الإستثمار 

تتولــى لجنــة الاســتثمار دعــم مجلــس الإدارة فــي الإشــراف علــى الأنشــطة الاســتثمارية 
للشــركة مــن خلال وضــع ومراجعــة اســتراتيجية وسياســات الاســتثمار بمــا يتوافــق مــع 
أهــداف الشــركة وطبيعــة أعمالهــا ومســتوى المخاطــر المرتبطــة بهــا. كمــا تقــوم بدراســة 
بمــا فــي ذلــك عمليــات الاندمــاج والاســتحواذ  المقترحــة،  الفــرص الاســتثمارية  وتقييــم 
ــارات  ــم خي ــدة أو التوســعية، وتقيي والمشــاريع المشــتركة والاســتثمار فــي المشــاريع الجدي
التمويــل المرتبطــة بهــا، وترتيــب أولويــات الفــرص الاســتثمارية والتوصيــة بشــأنها لمجلــس 
الإدارة. كذلــك تشــرف اللجنــة علــى متابعــة أداء الاســتثمارات ووضــع المعاييــر المناســبة 
لقيــاس الأداء الاســتثماري، إلــى متابعــة تنفيــذ قــرارات مجلــس الإدارة المتعلقــة بالاســتثمار 

ــتثمارية. ــات الاس ــج العملي ــأن نتائ ــات بش ــة والتوصي ــر الدوري ــع التقاري ورف

ملاحظة: 
-تم تعيين أعضاء لجنة الإستثمار بقرار مجلس الإدارة في الدورة الجديدة بتاريخ 2025/01/09م.

-بــدأت دورة مجلــس الإدارة الجديــدة  فــي 2025/01/09 م، وستســتمر لمــدة أربعــة ســنوات حتــى 
2029/01/08م 

تتألــف لجنــة الإســتثمار مــن )4( أعضــاء ، وعقــدت اللجنــة اجتماعيــن خلال عــام 2025م ، 
ويوضــح الجــدول ادنــاه اجتماعــات اللجنــة وحضــور الأعضــاء:

الاســـــــمم
طبيعة 
العضو

عدد الاجتماعات

المجموع  (1)(2)
14 إبريل
  2025 م

09 ديسمبر
  2025 م

المهندس/محمد بن مانع أبالعلا1
رئيس 
2√√اللجنة 

2√√عــضـــوالمهندس/ محمد أحمد الشحي2

2√√عــضـــوالمهندس /سافاس ساهين3

2√√عــضـــوالأستاذ / أحمد الصالح4

ــة  ــة الخارجي ــه والهيئ ــاء لجان ــه وأداء أعض ــم أدائ ــس الإدارة لتقيي ــتخدمها مجل ــي يس ــائل الت - الوس
التــي أجــرت التقييــم وعلاقتهــا بالشــركة، إن وجــدت

يحــرص مجلــس الإدارة علــى إجــراء تقييــم دوري لأدائــه وأداء اللجــان المنبثقــة بمــا يتماشــى 
مــع أفضــل ممارســات الحوكمــة، بهــدف تعزيــز كفــاءة وفعاليــة أعمــال المجلــس واللجــان. 
وخلال هــذا العــام، تــم إجــراء التقييــم مــن خلال نمــوذج تقييــم داخلــي شــامل أعدّّتــه لجنــة 
الترشــيحات والمكافــآت، حيــث شــارك أعضــاء المجلــس فــي عمليــة التقييــم عبــر تقديــم 
آرائهــم وملاحظاتهــم حــول أداء المجلــس واللجــان، اســتنادًًا إلــى عدد مــن المعايير الرئيســية، 
مــن أبرزهــا فاعليــة الحوكمــة، جــودة القــرارات، مســتوى الشــفافية، ومــدى تحقيــق الأهــداف 

الاســتراتيجية للشــركة ومتطلبــات أعمالهــا التشــغيلية.

وقــد قامــت لجنــة الترشــيحات والمكافــآت بمراجعــة وتحليــل نتائــج التقييــم ومناقشــتها مــع 
أعضــاء المجلــس، بمــا يســهم فــي تقييــم الأداء وتحديــد نقــاط القــوة وفــرص التطويــر، ومــن 
ثــم رفــع التوصيــات المناســبة إلــى مجلــس الإدارة لتعزيــز كفــاءة الأداء المؤسســي. وقــد تــم 
ًـا دون الاســتعانة بجهــات خارجيــة خلال هــذا العــام، نظــرًًا لكفايــة  إجــراء هــذا التقييــم داخلي�
وفعاليــة آليــة التقييــم المعتمــدة، مــع إمكانيــة النظــر مســتقبالًا فــي الاســتعانة بجهــة تقييــم 

مســتقلة



148149

التقرير السنوي لعام 2025 م

4. الإدارة التنفيذية

أدناه تفاصيل الإدارة التنفيذية وأدوارها الحالية ومؤهلاتها وخبراتها.

المهندس/ جيوفري ماكدونالد داي 
الرئيس التنفيذي لشركة المصانع الكبرى للتعدين أماك 

وعـــضـــو في كل من اللجنة التنفيـــذية واللجنــــة التجارية 

 
•اســترالي الجنســيّّة وهــو جيوكيميائــي يتمتــع بخبــرة تتجــاوز 37 عامًًــا فــي صناعــة التعديــن حــول 
ــات  ــة عملي ــرورًًا بكاف ــاف م ــن الاستكش ــءًًدا م ــن ب ــل التعدي ــع مراح ــه جمي ــمل خبرات ــم. تش العال
التعديــن والمعالجــة و الخدمــات الفنيــة، وصــولًاً إلــى إغلاق المناجــم وإعــادة تأهيلهــا ، بالاضافــة 

ــة. ــات الخارجي ــتحواذات والعلاق ــات والاس ــي الاندماج ــعة ف ــه الواس ــى خبرت إل

ــوا  ــتراليا، باب ــك أس ــي ذل ــا ف ــم، بم ــول العال ــددة ح ــق متع ــي مناط ــري ف ــدس جيوف ــل المهن • عم
ــا. ــا، وأوروب ــة، أفريقي ــكا الجنوبي ــمالية، أمري ــكا الش ــيا، أمري ــدة، إندونيس ــا الجدي غيني

• حاصــل علــى درجــة البكالوريــوس فــي العلــوم التطبيقيــة وحاصــل علــى درجــة الماجســتير فــي 
العلــوم التطبيقيــة تخصــص الجيوكيميــاء مــن جامعتــي ديكيــن ومونــاش، وأكمــل الدراســات 

ــي. ــا، بيركل ــة كاليفورني ــن جامع ــاء م ــا والجيوفيزي ــي الجيولوجي ــا ف العلي

الأستاذ/ محمد شعيب مشتاق أحمد
المـــديـــــر المالــــــي

• الأســتاذ/ محمــد شــعيب يشــغل منصــب المديــر المالــي لشــركة المصانــع الكبــرى للتعديــن 
)أمــاك( منــذ أكثــر مــن ثلاث ســنوات، لديــه بخبــرة تتجــاوز 18 عامًًــا فــي القيــادة الماليــة العليــا عبــر 
ًـا في صياغة الاســتراتيجية المالية للشــركة،  قطاعــات متنوعــة وأســواق دوليــة. ويــؤدي دورًًا محوري�
وتخصيــص رأس المــال، وإطــار الحوكمــة، بمــا يضمــن توافقهــا مــع الأهــداف الاســتراتيجية طويلــة 
الأجــل وتعظيــم قيمــة المســاهمين. وتشــمل قيادتــه الإشــراف المالــي الشــامل علــى مســتوى 
الشــركة، وإدارة المخاطــر، والامتثــال للأنظمــة، بمــا يعــزز مــن مرونة الشــركة وشــفافيتها ونموها 

المســتدام فــي بيئــة تشــغيلية متغيــرة.

ــي  ــزة ف ــاءات المتمي ــن الكف ــد م ــة، ويُُع ــبة والمالي ــي المحاس ــتير ف ــة الماجس ــى درج ــل عل • حاص
ًـا. فهــو محاســب  ــرف بهــا دولي� ــة معت ــة والمحاســبة، حيــث يحمــل مــؤهلات مهني ــي المالي مجال
قانونــي معتمــد مــن معهــد المحاســبين القانونييــن المعتمديــن فــي باكســتان، ومحاســب معتمد 
مــن معهــد المحاســبين القانونييــن فــي باكســتان. بالإضافــة إلــى ذلــك، فهــو عضــو منتســب فــي 
الهيئــة الســعودية للمراجعيــن والمحاســبين، ممــا يعكــس مكانتــه المهنيــة المرموقــة والتزامــه 

بأعلــى المعاييــر العالميــة فــي التميــز المالــي والحوكمــة.
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رقم الإجتماع / تاريخهم

81111111111 - 09 /01/ 12025 )اجتماع عن بعد(

22025/02/23 - 82111111111

32025/06/03 - 83111111111

42025/09/08 - 84111111111

52025/12/08-09 - 85111111111

555555555إجمــالي عدد الاجتماعات

555555555إجمالي حضور الاجتماعات

100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %نسبة حضور الاجتماعات %

5.إجتماعــــــات مجلــس الإدارة المنعقــــــدة خلال الســنة الماليــة الماضيــة وتواريــخ 
الاجتماعــات وســجل حضــور كل اجتمــاع 

ــخ  ــاه ســجل تواري عقــد مجلــس الإدارة ) 5 ( إجتماعــات خلال عــام 2025م  ، ويوضــح الجــدول أدن
وحضــور الإجتماعــات.

6.بيــان بمواعيــد اجتماعــات الجمعيــة العموميــة المنعقــدة خلال الســنة الماليــة 
الماضيــة وأســماء أعضــاء مجلــس الإدارة الذيــن حضــروا الجمعيــة

تــم عقــد إجتمــاع واحــد للجمعيــة العموميــة )العاديــة( خلال عــام 2025م ، فــي مقــر الشــركة 
بمدينــة نجــران وعُُقــد الاجتمــاع باســتخدام وســائل التقنيــة الحديثــة . ويوضــح الجــدول أدنــاه 

ســجل تاريــخ الإنعقــاد وســجل حضــور أعضــاء مجلــس الإدارة :

الجمعية العمومية العادية
الاســــــم م

08 مايو 2025م

√ المهندس / محمد بن مانع أبالعلا 1

√ الأستاذ /إبراهيم بن علي بن مسلم 2

√ المهندس / محمد أحمد الشحي 3

√ المهندس / أيمن عبد الرحمن الشبل 4

√ المهندس / فكري يوسف محمد 5

√ الأستاذ / ماجد بن علي بن مسلم 6

√ الأستاذ/ أحمد بن عبدالمحسن الصالح 7

√ الأستاذ /عبد السلام بن عبد االله الدريبي 8

√ المهندس / سافاس ساهين 9
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8. المعلومــات المتعلقــة بــأي عمــل أو عقــد تكــون الشــركة طرفًًــا فيــه ويكــون لعضــو 
مجلــس إدارة  أو كبــار التنفيذييــن  أو أي شــخص مرتبــط بــأي منهــم مصلحــة فيــه:

قيمة المـــــبلـــغ
بالريال سعودي 

المدة الزمنية
طبيعة المعاملة
التــــــجـــــاريـــــــــة 

 طبيعة ونوع
 العـــلاقــــــة

اسم الطرف
 ذو العلاقة 

 )97,979( سبعة وتسعون ألفًًا 
وتسعمائة وتسعة وسبعون 

ريال سعودي فقط
 

 سنة واحدة
خلال العام

 م2025 

 لغــــرض شـــــــــراء
 مياه صحية للشرب
 لاستخدم منسوبي

الشركة

 عضو مجلس الإدارة
 الأستاذ / إبراهيم بن

 علي بن مسلم

 عضو مجلس الإدارة
 الأستاذ/ ماجد بن علي

بن مسلم

 شركة مياه نــجران
الصحية المحدودة

 

7. عدد طلبات الشركة لسجل المساهمين وتواريخها وأسبابها
خــــلال العام المالي 2025، قامت إدارة علاقات المستثمرين بالشركة بطلب سجلات

 المساهمين 7 مرات من خلال خدمة تداولاتي للأسباب المذكورة أدناه:

سبب الطلب تاريخ الطلب العدد

اجـــراءات الشركــات 2025/01/02 1

اجـــراءات الشركــات 2025/04/06 2

اجـــراءات الشركــات 2025/04/07 3

الجمعية العامة العادية 2025/05/08 4

اجـــراءات الشركــات 2025/07/02 5

اجـــراءات الشركــات 2025/09/03 6

اجـــراءات الشركــات 2025/10/02 7

9. وصــف لأي فائــدة أو أوراق ماليــة تعاقديــة أو حقــوق إصــدار لمجلــس إدارة الشــركة 
ــركة أو  ــن الش ــركة أو أدوات دي ــهم الش ــى أس ــم عل ــن وأقاربه ــدراء التنفيذيي ــار الم وكب
الشــركات التابعــة لهــا وأي تغييــر فــي هــذه المصلحــة أو الحقــوق خلال الســنة الماليــة 

الماضيــة.     

)أ ( مصالح وحقوق أعضاء مجلس إدارة الشركة

 )ب (مصالــح وحقوق كبار الــمدراء التنفيذيين

الاســـــــمم
عدد الأسهم 

بداية العام
عدد الأسهم 

نهاية العام
نسبة التغييرصافي التغيير 

                                  المهندس/ محمد بن مانع أبالعلا 1
 2,054,3961550000)504,396(-25%

                                  الأستاذ/ ابراهيم بن علي بن مسلم 2
 3,743,318 3,743,318                                 

   -0%

--   -   -   المهندس /محمد احمد الشحي3

                                             الأستاذ / أحمد عبدالمحسن الصالح 4
 100

                              
 100

                                 
   -0%

--   -   -   المهندس/ فكري يوسف5

%48,1101 4,282,626 4,234,516 الأستاذ/ ماجد بن علي بن مسلم 6

                                          الأستاذ/ عبدالسلام بن عبداالله الدريبي 7
 1,063

                          
 1,063

                                 
   -0%

%100-)149,990(-   149,990 المهندس / سافاس ساهين 8

                                 1,278,087 1,278,087 المهندس / أيمن بن عبدالرحمن الشبل 9
   -0%

الاســـــــمم
عدد الأسهم 

بداية العام
عدد الأسهم 

نهاية العام
نسبة التغييرصافي التغيير 

%100-)5,500(-   5,500 الأستاذ / محمد شعيب مشتاق أحمد 1

%2,603100 2,603 -   المهندس/  جيوفري داي2

ملاحظة :تم طرح الشركة للاكتتاب العام بتاريخ 29/ مارس/ 2022م 
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10.الإفصاح عن مكافآت أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية واللجان المنبثقة 
من مجلس الإدارة  وفقًاً للمادة رقم )90( من لائحة حوكمة الشركات

سياسة مكافآت اعضاء المجلس واللجان المنبثقة عنه

• سياسة منح المكافآت الخاصة بأعضاء مجلس إدارة الشركة.

1.تقــوم لجنــة الترشــيحات والمكافــآت بالتوصيــة لمجلــس الإدارة بمكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة. 
وتحــدد الجمعيــة العموميــة للشــركة مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة.

2.بنــاءًً علــى توصيــة لجنــة الترشــيحات والمكافــآت، يحــدد مجلــس الإدارة المكافــأة التــي يتعيــن دفعها 
لرئيــس مجلــس الإدارة بالإضافــة إلــى المكافــآت المدفوعــة لأعضاء مجلــس الإدارة.

ــآت  ــم المكاف ــة. تقس ــة أو عيني ــا مالي ــآت ومزاي ــن مكاف ــس الإدارة م ــاء مجل ــآت أعض ــون مكاف 3.تتك
ــن(. ــخ التعيي ــب تاري ــدد )حس ــس الإدارة الج ــاء مجل ــة أعض ــي حال ــاء ف ــى الأعض ــنوية عل الس

4.يحدد مجلس الإدارة مكافأة أمين سر مجلس الإدارة.

5. يحــق لأعضــاء مجلــس الإدارة الذيــن يقيمــون خــارج المــدن التــي تعقــد فيهــا اجتماعــات مجلــس 
الإدارة أو الجمعيــة العموميــة دفــع جميــع المصاريــف التــي يتكبدونهــا لحضــور الاجتماعــات، بشــرط 
أن تكــون هــذه النفقــات معقولــة ومقبولــة وفقًًــا لمعاييــر العمــل. مثــل نفقــات الســفر والوجبــات 

والإقامــة والمصروفــات الأخــرى التــي تكبدوهــا.

• مكافآت أعضاء اللجان

توصــى لجنــة الترشــيحات والمكافــآت مجلــس الإدارة بمكافــآت أعضــاء اللجــان المنبثقــة عــن مجلس 
الإدارة.

1. تحــدد مكافــآت أعضــاء لجنــة المراجعــة بنــاء علــى توصيــة لجنــة الترشــيحات والمكافــآت لمجلــس 
الإدارة. ويحــدد مجلــس الإدارة مكافــآت أعضــاء اللجــان الأخــرى بالمجلــس وأميــن ســر المجلــس 

ــرى. ــدلات أخ ــان وأي ب ــات اللج ــم اجتماع ــل حضوره ــان مقاب ــاء اللج وأمن

2. يحــق لأعضــاء لجــان مجلــس الإدارة الذيــن يقيمــون خــارج المــدن التــي تجتمــع فيهــا اللجنــة دفــع 
جميــع النفقــات التــي يتكبدونهــا لحضــور الاجتماعــات، بشــرط أن تكــون هــذه النفقــات معقولــة 
ــي  ــرى الت ــات الأخ ــة والنفق ــات والإقام ــفر والوجب ــات الس ــل نفق ــل مث ــر العم ــا لمعايي ــة وفقًً ومقبول

ــا. تكبدوه

3. يجــب أن تكــون المكافــأة عادلــة ومتناســبة مــع اختصاصــات العضــو وواجبــات ومســؤوليات أعضــاء 
اللجــان المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة. كمــا يجــب أن تتناســب المكافــأة مــع نشــاط الشــركة ومهــارات 

الأعضــاء المطلوبــة.

• مكافآت كبار التنفيذيين
توصــى لجنــة الترشــيحات والمكافــآت مجلــس الإدارة بمكافــآت كبــار المــدراء التنفيذييــن فــي الشــركة 
ــأة  ــى المكاف ــة عل ــركة. الموافق ــنوية للش ــاح الس ــي الأرب ــنوية وصاف ــرات الأداء الس ــى مؤش ــاءًً عل بن

الســنوية لكبــار التنفيذييــن مــن قبــل مجلــس الإدارة.
  تلتــزم الشــركة باتبــاع ممارســات المكافــآت العادلــة والمزايــا القياســية التــي ســتجذب وتكافــئ 

المؤهليــن. التنفيذييــن  المديريــن 

أستحق أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة المكافآت التالية: 

ــعودي  ــال سـ ــف ريـ ــة أل ــا )400,000( أربعمائ ــة قدرهـ ــأة ماليـ ــس الإدارة مكافـ ــاء مجلـ ــح أعضـ 1.منـ
بالإضافة إلـــى أنه تم منـــح رئيـــس مجلـــس الإدارة مكافـــأة إضافيـــة مقدارهـــا )200,000( مائتـــي ألـــف 
ريـال سـعودي وذلك مقابـل مجهوداتـهم فـي متابعـة أعمـال الشـركة عـن السـنة الماليـة المنتهيـة 

فـــي 2024/12/31  .

2 .تــم منـــح مكافـــأة إضافيـــة لرئيـــس لجنــة المراجعــة وقدرهــا )150,000( مائــة وخمســون الــف ريــال 
سعودي عـــن أعمال الســـنة الماليـــة المنتهيـة فـــي 2024/12/31.

3. تــم منــح مكافــآت إضافيــة لرؤســاء اللجــان الأخــرى )باســتثناء لجنــة المراجعــة( وقدرهــا )75,000( 
خمســة وســبعون ألــف ريال ســعودي عـــن أعمــال الســـنة الماليـــة المنتهيـــة فـــي 2024/12/31.

4. تــم منــح جميــع أعضــاء اللجــان مــن غيــر مجلــس الإدارة أو الإدارة التنفيذيــة بــدل قــدره )100,000( 
مائــة ألــف ريــال ســعودي وتــم تعويــض أعضــاء اللجــان مــن مجلــس الإدارة أو مــن الإدارة التنفيذيــة 
بــدل قــدره )50,000( خمســون ألــف ريــال ســعودي عـــن أعمــال الســـنة الماليـــة المنتهيـــة فـــي 

.  2024/12/31

• بدل حضور الاجتماعات

حصـــل أعضـــاء مجلـــس الإدارة مقابـل مالـي ثابـت وقدره )5,000( خمسة آلاف ريـال سـعودي مقابـل 
حضـــور جلســـات اجتماعـــات مجلـــس الإدارة.هــذا وتقاضــى أعضــاء اللجــان )بمــا فــي ذلــك أعضــاء مــن 
خــارج مجلــس الإدارة( مكافــأة ماليــة قدرهــا )3,000(  ثلاثــة آلاف ريــال ســعودي مقابــل حضــور كل 

اجتمــاع.
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الأعضاء المستقلون

400 - - 400 الدكتور / عبدالاله بن عثمان الصالح

458 33 25 400 الأستاذ/ عبدالسلام بن عبداالله الدريبي

452 27 25 400 المهندس/ سافاس ساهين *

425 - 25 400 المهندس / أيمن بن عبد الرحمن الشبل

1,735 60 75 1,600 المجموع

الأعضاء غير التنفيذيين

637 200 12 25 400 المهندس / محمد بن مانع أبالعلا

37 12 25 - الأستاذ/ أحمد بن عبدالمحسن الصالح

425 - 25 400 الأستاذ /ابراهيم بن علي  بن مسلم

437 12 25 400 المهندس / محمد احمد الشحــي

431 6 25 400 المهندس / فكري يوسف محمد

425 - 25 400 الأستاذ /ماجـــد علي بن مسلم

2,392 200 42 150 2,000 المجموع

الأعضاء التنفيذيون

4,127 200 102 225 3,600 المجموع

ملاحظة:
ّـرت عضويــة عضــو مجلــس الإدارة المهنــدس/ ســافاس ســاهين مــن عضــو غيــر تنفيــذي إلــى عضــو مســتقل،  * تغي�

وذلــك عنــد إعــادة تعيينــه كعضــو فــي مجلــس الإدارة  فــي الــدورة الجديــدة اعتبــارًًا مــن 9 ينايــر 2025م.

-المبلـــغ المعيـــن فـــي الجـــداول أعـلاه يمثـل المكافـأة السـنوية بنـــاء علـى الفتـرة التـي قضاهـــا العضـو فـي عضويـة 
مجلـس الإدارة  للسـنة الماليـة المنتهيـة فـي 31 ديسـمبر 2024م، والتـي تـم صرفهـا خلال عـام 2025م بعـد أن تـمت 
الموافقـــة عليهـــا مـــن قبـــل الجمعيـــة العامـــة المنعقـــدة فـــي 08 مايو  2025م.    وبدل حضور إجتماعات المجلس  

لعــام 2025م والتــي تــم صرفهــا خلال عــام 2025م.

-جميع ماذكر أعلاه في مكافآت أعضاء مجلس الإدارة لايوجد به أي انحراف جوهري عن السياسات المعتمدة.

• مكافآت كبار المدراء التنفيذيين )ألف ريال سعودي(• مكافأة أعضاء مجلس الإدارة ) ألف ريال سعودي(

يبين الجدول أدناه مجموع ما تلقّّاه كبار التنفيذيين ومن ضمنهم
 الرئيس التنفيذي والمدير المالي:
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2,377,179 - 153,391 2,223,788 - - - - - 2,223,788 - 489,771 1,734,017 المجموع

أفصحــت الشــركة عــن مكافــآت التنفيذييــن، وفقــاًً لمــا ورد في المــادة 90 مــن لائحة حوكمة الشــركات. 
حيــث تطمــح الشــركة إلــى الافصــاح عــن مكافــآت التنفيذييــن بمــا يتوافــق مــع مســتوى الافصــاح العــام 
فــي الســوق الماليــة الســعودية ، ونضــج الممارســة رغبــةًً لإعطــاء الانطبــاع الصحيــح عــن آليــة إجــراءات 
التعويــض والتــي تعتمــد علــى تنافســية رأس المــال البشــري. حيــث تســعى الشــركة لتوقــي المخاطــر 
ذات الصلــة بالإفصــاح التفصيلــي، استرشــاداًً بالســلطة التقديريــة مــن المــادة )63( مــن قواعــد طــرح 

الأوراق الماليــة والالتزامــات المســتمرة.

الإدارة التنفيذية

المجموع الكلي مكافأة نهاية الخدمة
(مدفوع / مستحق الدفع) المكافآت المتغيرة المكافآت الثابتة الإسم

2,377,179 153,391 - 2,223,788 الإدارة التنفيذية
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مــكــافــآت أعــضــاء لجنة المراجــعــــة

المجموع  بدل حضور جلسات
اللجنة لعام 2025

المكافآت الثابتة
 )باستثناء بدل حضور 

جلسات المجلس( 
الاسم م

162 12 150 الأستاذ / وليد أحــــمـــــد بامعــــروف 1

62 12 50 الأستاذ / عبد السلام عبد االله الدريبي 2

112 12 100 الدكتور / حسن ياسين التكـــــــروري 3

100 _ 100 4 المهندس / منصور ناصر الشريف

112 12 100 الأستاذ / مهيدب صالح المهيدب 5

548 48 500 المجموع

مــكــافــآت أعــضــاء لجنة المكافآت والترشيحات

المجموع  بدل حضور جلسات
اللجنة لعام 2025

المكافآت الثابتة
 )باستثناء بدل حضور 

جلسات المجلس( 
الاسم م

6 6 -- *الأستاذ/ أحمد عبدالمحسن الصالح 1

75 --- 75 ** الدكتور / عبد الاله عثمان الصالح 2

56 6 50 المهندس/ محمد أحمد الشحي 3

56 6 50 الأستاذ/ عبد السلام عبداالله الدريبي 4

193 18 175 المجموع

•  مكافآت أعضاء اللجان )ألف ريال سعودي ( 

*بدأت عضوية الأستاذ أحمد بن عبدالمحسن الصالح في 9 يناير 2025م
**انتهت عضوية الدكتور عبدالاله بن عثمان الصالح في 8 يناير 2025م

*انتهت عضوية المهندس منصور بن ناصر الشريف في 8 يناير 2025م.

مــكــافــآت أعــضــاء اللجنة التجارية

المجموع  بدل حضور جلسات
اللجنة لعام 2025

المكافآت الثابتة
 )باستثناء بدل حضور 

جلسات المجلس( 
الاسم م

81 6 75 المهندس / محمد بن مانع أبالعلا 1

31 6 25 *المهندس /جيوفري داي 2

56 6 50 المهندس/ سافاس ساهين 3

56 6 50 المهندس / فكري يوسف محمد 4

224 24 200 المجموع

مــكــافــآت أعــضــاء اللجنة التنفيذية

المجموع  بدل حضور جلسات
اللجنة لعام 2025

المكافآت الثابتة
 )باستثناء بدل حضور 

جلسات المجلس( 
الاسم م

40 15 25 *المهندس/ جيوفري داي 1

65 15 50 الأستاذ / عبد السلام عبداالله الدريبي 2

115 15 100 المهندس / طه الخوالدة 3

90 15 75 المهندس/ سافاس ساهين 4

310 60 250 المجموع

*بدأت عضوية المهندس /جيوفري داي  من تاريخ 12 أغسطس 2024 م.

*بدأت عضوية المهندس /جيوفري داي  من تاريخ 12 أغسطس 2024 م.

مــكــافــآت أعــضــاء لجنة الاستثمار

المجموع  بدل حضور جلسات
اللجنة لعام 2025

المكافآت الثابتة
 )باستثناء بدل حضور 

جلسات المجلس( 
الاسم م

81 6 75 المهندس / محمد بن مانع أبالعلا 1

56 6 50 2 المهندس / محمد أحمد الشحي

6 6 - * الأستاذ/ أحمد عبدالمحسن الصالح 3

56 6 50 المهندس/ سافاس ساهين 4

199 24 175 المجموع

*بدأت عضوية الأستاذ أحمد بن عبدالمحسن الصالح في 9 يناير 2025م

المبلـــغ المعيـــن فـي الجـداول أعـلاه )لعضوية اللجان( يمثـل المكافـأة السـنوية بنـاء علـى 
الفتـــرة التـــي قضاهـــا العضـــو فـــي عضويــة اللجــان المنبثقــة مــن المجلس للســـنة الماليـــة 
المنتهيـــة فـــي 31 ديســـمبر 2024م. وبــدل حضــور إجتماعــات اللجــان  لعــام 2025م والتــي 

تــم صرفهــا خلال عــام 2025م.

*جميــع ماذكــر أعلاه فــي مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة لايوجــد بــه أي 
انحــراف جوهــري عــن السياســات المعتمــدة.
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  إجمالي قيمة
أسهم الخزينة

 قيمة أسهم
الخزينة

(ريال سعودي)

 حساب صناعة
 السوق لقيمة
أسهم الخزينة

 حساب صانع
السوق

أسهم الخزينة

 قيمة أسهم
الخزينة

(ريال سعودي)

عدد أسهم الخزينة
 المحتفظ بها من 

قبل الشركة
المعاملات

 23,766,975  1,599,361  9,510,974  140,616  14,256,001  1,458,745 الرصيد الافتتاحي بتاريخ 1 يناير 2025

)188,683( )19,307(   )188,683( )19,307( التعويض على أساس الأسهم خلال عام 2025 

)9,510,974( )140,616( )9,510,974( )140,616( شراء أسهم الخزينة خلال عام 2025  

 14,067,318  1,439,438                                          
   -

                                 
   -  14,067,318  1,439,438 الرصيد الختامي بتاريخ 31 ديسمبر 2025

ملاحظة:
تحتفــظ الشــركة بعــدد 1,439,438 ســهم خزينــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2025م، تمثــل مــا نســبته 1.60 % مــن رأس 
مالهــا المصــدر. ويتــم الاحتفــاظ بهــذه الأســهم لغــرض برنامــج الحوافــز طويلــة الأجــل للموظفيــن. وخلال العــام، 

ا للموظفيــن ضمــن هــذا البرنامــج. تــم منــح 19,307 ســهًمً

12. أي عقوبـة أو جـزاء أو تدبيـر احتـرازي أو قيـد احتياطـي مفـروض علـى الشـركة مـن 
الهيئـة أو مـن أي جهـة إشـرافية أو تنظيميـة أو قضائيـة، مـع بيـان أسـباب المخالفـة 

والجهـة الموقعـة لهـا وسـبل عالجهـا وتفـادي وقوعهـا فـي المسـتقبل.

ــع  ــركة المصان ــى ش ــروض عل ــي مف ــد احتياط ــرازي أو قي ــر احت ــزاء أو تدبي ــة أو ج ــد أي عقوب لا توج
الكبــرى للتعديــن )أمــاك( مــن قبــل هيئــة الســوق الماليــة خلال العــام. ونظــراًً لارتبــاط أنشــطة 
الشــركة بعــدد مــن التراخيــص والتصاريــح الصــادرة عــن جهــات حكوميــة متعــددة، فــإن أعمــال 
الشــركة تخضــع لرقابــة تلــك الجهــات وفقــاًً للأنظمــة والتعليمــات ذات الصلــة. وبطبيعــة الحــال، 
قــد تترتــب بعــض المخالفــات البســيطة المرتبطــة بالجوانــب التشــغيلية، والتــي لا تمثــل أي مخاطر 
جوهريــة أو تهديــاًًد لإدارة الشــركة، كمــا أنهــا لا تؤثــر علــى ســريان التراخيــص الخاصــة بمنشــآت 

الشــركة أو علــى اســتمرارية أعمالهــا. وقــد بلــغ إجمالــي تلــك المبالــغ978,200  ريــال ســعودي.

ــأن  ــة بش ــة المختص ــات التنظيمي ــى الجه ــات إل ــات اعتراض ــت بطلب ــد تقدم ــركة ق ــأن الش ــاًً ب علم
عــدد مــن المخالفــات المشــار إليهــا، وذلــك وفقــاًً للإجــراءات النظاميــة المتبعــة، ولا تــزال هــذه 

ــاًًد للبــت فيهــا. ــة تمهي ــدى الجهــات المعني ــد الدراســة ل ــات قي الطلب

11.الإفصاح عن تفاصيل أسهم الخزينة
 التي تحتفظ بها الشركة وتفاصيل استخدام هذه الأسهم

تحتفظ الشركة بأسهم الخزينة حسب التفاصيل الواردة في الجدول أدناه:
13. تقرير المراجع  الخارجي حول القوائم المالية

ــة  ــنة المالي ــن الس ــركة ع ــة للش ــم المالي ــول القوائ ــظ ح ــر متحف ــاًً غي ــي رأي ــع الخارج ــدر المراج أص
المنتهيــة فــي 2025/12/31 م.

14. المعلومات المتعلقة بالرسوم المدفوعة إلى مكتب المراجعة الخارجية
ــم  ــم تقدي ــا ت ــركة كم ــن للش ــن خارجيي ــج  كمراجعي ــت ويون ــركة Ernst & Youngايرنس ــل ش تعم
ــام 2025م   ــة  لع ــب المراجع ــاب مكت ــت أتع ــركة. بلغ ــة  للش ــات المراجع ــر خدم ــرى غي ــات أخ خدم
المتعلقــة بمراجعــة البيانــات الماليــة للشــركة 528,000 ريــال ســعودي )2024: 505,000 ريــال 
ســعودي(. وبلــغ إجمالــي الرســوم المدفوعــة لعــام 2025م  للخدمــات الأخــرى غيــر خدمــات 

المراجعــة  للعــام 59 % مقارنــة بخدمــات مراجعــة البيانــات الماليــة.
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15. نتائج المراجعة السنوية لفاعلية إجراءات الرقابة الداخلية للشركة
تتولــى جهــة المراجعــة الداخليــة، بصفتهــا جهــة مســتقلة وتمثــل خــط الدفــاع الثالــث، تقديــم 
بالشــركة،  الداخليــة  الرقابــة  تقييــم موضوعــي ومســتقل حــول كفــاءة وفعاليــة منظومــة 
وذلــك مــن خلال تنفيــذ أعمــال المراجعــة وفــق منهجيــة قائمــة علــى المخاطــر وخطــة مراجعــة 
ــع  ــع رف ــة، م ــة والمالي ــغيلية والإداري ــب التش ــة الجوان ــال مراجع ــذه الأعم ــمل ه ــدة. وتش معتم
ـّة دوريــة إلــى لجنــة المراجعــة وتقاريــر مكتوبــة الــى مجلــس الإدارة تتضمــن نتائــج  تقاريــر ربعي�
التقييــم وأي ملاحظــات ذات صلــة. وبنــاءًً علــى نتائــج أعمــال المراجعــة المنفــذة خلال الفتــرة، لــم 

ــة للشــركة. ــة الداخلي ــة نظــام الرقاب ــى فعالي ــر عل ــة تؤث ــم رصــد أي أوجــه قصــور جوهري يت

ــة  ــر الرقاب ــب لعناص ــم مناس ــى فه ــول عل ــوم بالحص ــه يق ــي، فإن ــع الخارج ــق بالمراج ــا يتعل وفيم
الداخليــة ذات الصلــة بأعمــال المراجعــة، وذلــك لتمكينــه مــن تصميــم وتنفيــذ إجــراءات مراجعــة 
وتدقيــق ملائمــة وفقــاًً للظــروف، دون أن يشــمل ذلــك إبــداء رأي مســتقل حــول فعاليــة نظــام 
ــة أو  ــات جوهري ــأي ملاحظ ــة ب ــؤولين بالحوكم ــم إبلاغ المس ــا يت ــركة. كم ــة للش ــة الداخلي الرقاب

ــم تحديدهــا خلال أعمــال التدقيــق والمراجعــة. أوجــه قصــور يت

16.إقرارات الشركة
يقر مجلس إدارة شركة المصانع الكبرى للتعدين )أماك( ، ما يلي:

ــا للأحــكام ذات الصلــة فــي نظــام الشــركات  1.تــم إعــداد ســجلات الحســاب بشــكل صحيــح وفقًً
ووفقــا للنظــام الأساســي.

ــن  ــعودية للمراجعي ــة الس ــن الهيئ ــدة م ــبة المعتم ــر المحاس ــن معايي ــتلاف ع ــد أي اخ 2. لا يوج
والمحاســبين.

3. أن نظام الرقابة الداخلية أعد على أسس سليمة وتم تنفيذه بفاعلية. 

4. لا توجد شكوك جوهرية حول قدرة الشركة على مواصلة نشاطها بمشيئة الله تعالى.

5.لا توجــد أعمــال أو عقــود جوهريــة تكــون الشــركة طرفًًــا فيهــا أو كانــت هنــاك مصلحــة فيهــا 
ــنة  ــة خلال الس ــخص ذو علاق ــن أو لأي ش ــدراء التنفيذيي ــار الم ــس الإدارة وكب ــاء مجل ــد أعض لأح
الماليــة 2025 م باســتثناء مــا تــم الإفصــاح عنــه فــي  التقريــر ضمــن معــاملات الأطــراف ذات 

ــة. العلاق

ــن  ــها أي م ــركة يمارس ــال الش ــع أعم ــر م ــكل مباش ــة بش ــة منافس ــطة تجاري ــد أي أنش 6.لا توج
أعضــاء مجلــس الإدارة.

17. الاجراءات التي اتخذها مجلس الإدارة لإحاطة أعضائه علماًً بمقترحات المساهمين 
وملحوظاتهم حيال الشركة وآدائها.

ّـغ كافــة أعضــاء مجلــس الإدارة بمقترحــات المســاهمين وملحوظاتهــم التــي تــرد إلــى الشــركة  بل�
بشــأن أدائهــا أو أي مقترحــات أخــرى، حيــث يتــم عرضهــا بشــكل دوري علــى مجلــس الإدارة، ســواء 
إدارة علاقــات المســتثمرين، والتــي  التقاريــر الشــهرية لأعمــال  خلال اجتماعاتــه ومــن خلال 
تتضمــن الاستفســارات والملاحظــات الــواردة مــن المســاهمين إلــى الإدارة .وقــد وفّّــرت الشــركة 
عــدة قنــوات للتواصــل مــع المســاهمين عبــر موقعهــا الإلكترونــي ومــن خلال إدارة علاقــات 

ــتثمرين. المس

بالإضافة الى قيام المجلس بما يلي:

1. ضمــان تزويــد أعضــاء مجلــس الإدارة بالمعلومــات الكاملــة والدقيقــة فــي الوقــت المناســب، 
بمــا يمكّّنهــم مــن اتخــاذ قــرارات مســتنيرة، مــع مناقشــة الموضوعــات الجوهريــة بكفــاءة 

وفعاليــة خلال اجتماعــات المجلــس.

2. تعزيــز قنــوات التواصــل مــع المســاهمين بمــا يضمــن إيصــال آرائهــم وملاحظاتهم إلــى مجلس 
الإدارة.

3. تشجيع التعاون البنّّاء والتكامل بين المجلس والإدارة التنفيذية.

4. إعــداد جــداول أعمــال اجتماعــات مجلــس الإدارة بالتنســيق والتشــاور مــع أعضائــه والإدارة 
ــس. ــاء المجل ــا أعض ــات يطرحه ــاة إدراج أي موضوع ــع مراع ــة، م التنفيذي
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18.حوكمة الشركة

1.18أحكام / بنود لا تنطبق على شركة المصانع الكبرى للتعدين )أماك(.

ًـا مــن أي نــوع لأعضــاء مجلــس  1.لــم تقــدم شــركة المصانــع الكبــرى للتعديــن )أمــاك( قرضًًــا نقي�د
إدارتهــا أو تقــدم ضمانــات للقــروض التــي أبرمهــا أحــد أعضــاء مجلــس الإدارة مــع الغيــر.

2. ليــس لشــركة المصانــع الكبــرى للتعديــن )أمــاك( أي مصلحــة فــي فئــة الأســهم ذات الأحقيــة 
فــي التصويــت  التــي تمتلكهــا الشــركة )عــدا أعضــاء مجلــس الإدارة وكبــار التنفيذييــن وازواجهــم 

واولادهــم القصــر( قامــو بــابلاغ الشــركة بتلــك الحقــوق 

3. لا توجــد فئــات وأرقــام لأيــة أدوات ديــن قابلــة للتحويــل أو أوراق ماليــة تعاقديــة أو حــق وقائــي 
أو حقــوق مماثلــة تــم إصدارهــا.

4.لا توجــد حقــوق أو تحــويلات أو اكتتــاب بموجــب أدوات الديــن القابلــة للتحويــل أو الأوراق المالية 
ــركة  ــل الش ــن قب ــة م ــادرة أو الممنوح ــة الص ــوق المماثل ــاب أو الحق ــندات الاكتت ــة أو س التعاقدي

خلال الســنة الماليــة.

5.لا توجــد ترتيبــات أو اتفاقيــات يتنــازل بموجبهــا أحــد أعضــاء مجلــس إدارة الشــركة أو أحــد كبــار 
التنفيذييــن عــن أي مكافــآت وأربــاح.

6.لا توجــد توصيــة مــن مجلــس الإدارة بتغييــر المدقــق قبــل نهايــة الفتــرة التــي تــم تعيينهــم مــن 
أجلهــا.

7.لا تملــك الشــركة أي حقــوق للتحويــل أو الاكتتــاب بموجــب أدوات الديــن القابلــة للتحويــل إلــى 
أســهم.

2.18 وصــف لأي اســترداد أو شــراء أو إلغــاء لأيــة أدوات ديــن قابلــة للاســترداد وقيمــة هــذه 
الأوراق الماليــة القائمــة

لم تقم الشركة بإصدار أو استرداد أو شراء أو إلغاء أي أدوات دين قابلة للاسترداد.

3.18أحكام لائحة حوكمة الشركات المُُطبقة وغير المطبقة ومبررات ذلك

ــاهمة  ــركات المس ــى الش ــق عل ــي تنطب ــة الت ــة الإلزامي ــات الحوكم ًـا بمتطلب ــركة حالي� ــزم الش تلت
العامــة الســعودية، باســتثناء بعــض الأحــكام الإلزاميــة فقــط فيمــا يتعلــق بالشــركات المدرجــة 

ًـا علــى النحــو التالــي: والتــي لا تلتــزم بهــا الشــركة حالي�

ًـا بمتطلبــات الحوكمــة الإلزاميــة التــي تنطبــق علــى الشــركات المســاهمة  1. تلتــزم الشــركة حالي�
العامــة الســعودية، باســتثناء بعــض الأحــكام التوجيهيــة والإسترشــادية فقــط ،علــى النحــو 

ــي: التال

أسباب عدم التطبيق المتطلبات البند رقم  رقم
المادة

مادة استرشادية: يخضع مجلس الإدارة لتقييم 
سنوي داخلي لأدائه، دون تكليف جهة مستقلة 
متخصصة لإجراء هذا التقييم. وقد بدأت الدورة 

الحالية لمجلس الإدارة بتاريخ 9 يناير 2025م.

التقييم: 
يتخذ مجلس الإدارة الترتيبات اللازمة للحصول على تقييم 

لأدائه من جهة خارجية مختصة كل ثلاث سنوات.
)هـ( 39

مادة استرشادية سيتم تطبيقها مستقبلًاً.
التقييم:

يقوم أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين بإجراء تقييم 
دوري لأداء رئيس مجلس الإدارة

)و( 39

مادة استرشادية: قامت الشركة بتشكيل مجموعة 
 ،)Advisory Group( استشارية لإدارة المخاطر
مكونة من ممثلين من مختلف إدارات الشركة

تشكيل لجنة إدارة المخاطر _ 67

مادة استرشادية: قامت الشركة بتشكيل مجموعة 
 ،)Advisory Group( استشارية لإدارة المخاطر
مكونة من ممثلين من مختلف إدارات الشركة

تجتمع لجنة إدارة المخاطر بشكل دوري )كل ستة 
أشهر على الأقل( وعند الضرورة.

_ 69

مادة إسترشادية
حوافز الموظفين

إنشاء مؤسسات اجتماعية لصالح موظفي الشركة.
3 82

مادة إسترشادية

المبادرة الاجتماعية
وضع مؤشرات قياس تربط أداء الشركة بمبادرات 

العمل الاجتماعي وتقارنها بالشركات الأخرى العاملة 
في أنشطة مماثلة.

1 85

مادة إسترشادية
مبادرة اجتماعية

إنشاء برامج توعية للمجتمع لتعريفهم بالمسؤولية 
الاجتماعية للشركة.

4 85

مادة إسترشادية تشكيل لجنة حوكمة الشركات 92
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مــع مراعــاة مــا تقضــي بــه الأنظمــة الأخــرى ذات العلاقــة، تــوزع أربــاح الشــركة الصافيــة 
الســنوية وفقــاًً للمــادة )46( مــن النظــام الأســاس للشــركة والتــي تنــص علــى مــا يلــي:

1(تحــدد الجمعيــة العامــة العاديــة الأريــاح التــي تــوزع علــى المســاهمين ويجــوز للشــركة توزيــع 
أربــاح مرحليــة بشــكل نصــف ســنوي أو ربــع ســنوي، بعــد اســتيفاء المتطلبــات التاليــة:

1. أن تفــوض الجمعيــة العامــة العاديــة إلــى المجلــس توزيــع أربــاح مرحليــة بموجــب قــرار يجــدد 
ســنوياًً.

2. أن تكون الشركة ذات ربحية جيدة ومنتظمة.
3. أن يتوافر لديها سيولة معقولة وتستطيع أن تتوقع بدرجة معقولة مستوى أرباحها.

4. أن يتوافــر لــدى الشــركة أربــاح قابلــة للتوزيــع وفقــاًً لآخــر قوائــم ماليــة مراجعــة، كافيــة لتغطيــة 
الأربــاح المقتــرح توزيعهــا، بعــد خصــم مــا تــم توزيــع ورســملته مــن تلــك الأربــاح بعــد تاريــخ هــذه 

القوائــم الماليــة.

2( يقيــد توزيــع الأربــاح علــى حســاب الأربــاح المبقــاة المتراكمــة مــن الســنوات الســابقة أو 
الاحتياطــات القابلــة للتوزيــع المكونــة مــن الأربــاح أو كليهمــا، وعلــى الشــركة أن تراعي التسلســل 
والانتظــام فــي كيفيــة ونســب توزيــع الأربــاح بحســب الإمكانيــات والســيولة المتوافــرة لــدى 
ــي  ــة الت ــة المنتظم ــاح الدوري ــب الأرب ــن نس ــاح والإعلان ع ــس الإدارة الإفص ــى مجل ــركة، وعل الش

ــا. ــي مواعيده ــاهمين ف ــى المس ــا عل ــرر توزيعه يتق

3( يجــب علــى الشــركة أن تفصــح للهيئــة والجمهــور فــوراًً ومــن دون تأخيــر عنــد اتخــاذ قــرار توزيــع 
ــاح المرحلية.  الأرب

4(  تحــدد الجمعيــة العامــة النســبة التــي يجــب توزيعهــا علــى المســاهمين مــن الأربــاح الصافيــة 
بعــد خصــم الاحتياطيــات إن وجــدت.

5( يســتحق المســاهم حصتــه فــي الأربــاح وفقــاًً لقــرار الجمعيــة العامة الصــادر في هذا الشــأن، أو 
قــرار مجلــس الإدارة فــي حــال تفويضــه، بمــا يشــمل تاريــخ الاســتحقاق وتاريــخ توزيــع الأربــاح علــى 
ــاح لمالكــي الأســهم المســجلين فــي ســجلات المســاهمين  المســاهمين. وتكــون أحقيــة الأرب

فــي نهايــة اليــوم المحــدد للاســتحقاق.

سياســة توزيــع الأربــاح تخضــع للمراجعــة والتعديــل مــن وقــت لآخــر وفــق مــا يقــرره مجلــس  سياسة الشركة في توزيع الأرباح
الإدارة أو الجمعيــة العامــة وذلــك فــي حــال تحقــق أي مــن الظــروف أو المتغيــرات التاليــة:

•  حــدوث تغييــرات جوهريــة فــي اســتراتيجية الشــركة أو طبيعــة أعمالهــا، بمــا فــي ذلــك التغيــرات 

فــي البيئــة التشــغيلية أو الســوقية التــي تعمــل ضمنهــا الشــركة.
•  صــدور أو تعديــل أي مــن القوانيــن، أو الأنظمــة، أو اللوائــح، أو التعليمــات، أو الضوابــط التنظيميــة 

ذات الصلــة والتــي تخضــع لهــا الشــركة.
• وجــود التزامــات أو تعهــدات قائمــة أو مســتقبلية تجــاه جهــات تمويلية أو مصرفيــة، أو متطلبات 

ــع  ــى توزي ــركة عل ــدرة الش ــى ق ــر عل ــد أو تؤث ــد تقي ــي ق ــي، والت ــف الائتمان ــا وكالات التصني تفرضه
الأربــاح.

دفع أرباح حصص المساهمين :

تدفــع حصــص الأربــاح المقــرر توزيعهــا علــى المســاهمين فــي المواعيــد التــي يحددهــا مجلــس 
ــة ذات  ــة والأنظم ــوق المالي ــة الس ــارة وهيئ ــا وزارة التج ــي تصدره ــات الت ــا للتعليم الإدارة ووفق

ــة. العلاق

                 الأرباح التي تم توزيعها خلال عام 2025م 

الإجمالي عن
 عام 2025 

الأرباح التي تم توزيعها عن
 النصف الأول عن عام 2025م 

 البـيــــان

2025 / 21/10  تاريخ الصرف

% 12.5 % 12.5 نسبة التوزيعات النقدية الاسمية

110,700,703 110,700,703 إجمالي مبلغ التوزيعات المدفوعة
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علاقات المستثمرين في أماك

تجــاه  ومســؤوليتنا  التزامنــا  مــن  كجــزء  المســتثمرين  علاقــات  إلــى  ننظــر  أمــاك،  فــي 
ــات  ــال، ومعلوم ــل فعّّ ــى تواص ــه عل ــذا التوج ــوم ه ــة و. ويق ــاب المصلح ــاهمينا واصح مس
ماليــة وتجاريــة وتشــغيلية موثوقــة، وإفصاحــات دقيقــة تُُقــدََّم فــي الوقــت المناســب، بمــا 
ــا  ــا وآفاقه ــوذج أعماله ــركة ونم ــق لأداء الش ــم عمي ــن فه ــن تكوي ــتثمرين م ــن المس يمكّّ

المســتقبلية.

وتنبــع هــذه الرؤيــة مــن قناعة بــأن مســاهمينا ومســتثمرينا هم شــركاء أماك في مســيرتها 
ــتويات  ــى مس ــي أعل ــركة بتبن ــزم الش ــق، تلت ــذا المنطل ــن ه ــتدام. وم ــق أداء مس ــو تحقي نح
الحوكمــة المؤسســية والانضبــاط التنظيمــي، وضمــان العدالــة والوضــوح فــي التعامــل 
مــع جميــع فئــات المســتثمرين، وتعزيــز الثقــة فــي سلامــة القــرارات الإداريــة والماليــة 

والتشــغيلية .

ويضطلــع قســم علاقــات المســتثمرين فــي أمــاك بــدور قنــاة اتصــال رســمية ومنظمــة بيــن 
الشــركة وكلٍٍ مــن هيئــة الســوق الماليــة وتــداول، بمــا يضمــن الالتــزام الكامــل بمتطلبــات 
قــدرة  ويدعــم  للســوق،  المتاحــة  المعلومــات  موثوقيــة  ويعــزز  والتنظيــم،  الإفصــاح 

ــليمة. ــس س ــى أس ــة عل ــتثمارية مبني ــرارات اس ــاذ ق ــى اتخ ــتثمرين عل المس

المعاييــر  وفــق  المســتثمرين  علاقــات  ممارســات  تطبيــق  علــى  القســم  يحــرص  كمــا 
ًـا، بمــا يعكــس نضــج الشــركة المؤسســي وتطــور بنيتهــا التنظيميــة،  المعمــول بهــا عالمي�

ـًا. ـًا ودولي� ويعــزز حضورهــا الاســتثماري محلي�

والاســتدامة  الحوكمــة  مجــالات  فــي  الشــركة  أداء  إيصــال  فــي  الــدور  هــذا  ويســتمر 
والمســؤولية الاجتماعيــة )ESG( إلــى المســتثمرين، مــن خلال توفيــر إفصاحــات واضحــة 
ــة  ــم جاذبي ــتثمرين ويدع ــة المس ــخ ثق ــفافية ويرس ــزز الش ــا يع ــركة ، بم ــزام الش ــس الت تعك

الاســتثمارية. الشــركة 

علــى   2025 عــام  خلال  الشــركة  حرصــت 
ــتثمرين  ــع المس ــر م ــل المباش ــز التواص تعزي
والمؤسســات الاســتثمارية، مــن خلال عقــد 
لقــاءات  شــملت  اجتماعًًــا   )65( مــن  أكثــر 
مؤتمــرات  فــي  ومشــاركات  حضوريــة 
اســتثمارية واجتماعــات فرديــة وجماعيــة، 

تفاعلــية. مكالــمات  إــلى  إضاــفة 

لاستفســارات  الاســتجابة  واصلــت  كمــا 
المســتثمرين الافــراد عبــر القنوات الرســمية، 
بمــا يعكــس التزامهــا بالشــفافية وتوفيــر 
اســتراتيجيتها  حــول  دقيقــة  معلومــات 
وتعزيــز  المســتقبلية،  وخططهــا  وأدائهــا 

أعمالهــا. لنمــوذج  الســوق  فهــم 

مرتــــكـــــزات وممارســات 
عـــــــلاقات المستثمـــرين 

وفق أفضل المعايير العالمية

• العدالــة فــي الإفصــاح وضمــان وصــول المعلومــات 
الجوهريــة إلــى جميــع المســتثمرين فــي الوقــت ذاتــه 

دون تمييــز.

شــرح  خلال  مــن  التواصــل  فــي  الاســتباقية   •
التوجهــات المســتقبلية والتحديــات المحتملــة، وليس 

فقــط. التاريخيــة  النتائــج  بعــرض  الاكتفــاء 

ــي  ــتراتيجية والأداء المال ــن الاس ــح بي ــط الواض • الرب
والتشــغيلي بمــا يســاعد المســتثمرين علــى فهــم 
كيفيــة خلــق القيمــة على المــدى المتوســط والطويل.

وتوضيــح  المخاطــر  إدارة  فــي  الشــفافية  تعزيــز   •
آليــات التعامــل معهــا وتأثيرهــا المحتمــل علــى الأداء.

ــاب  ــن الخط ــارات ESG ضم ــتدامة واعتب ــج الاس • دم
ــي  ــالأداء المؤسس ــا ب ــتثماري وربطه الاس

• التفاعــل المنهجــي مــع ملاحظــات المســتثمرين 
والمحلليــن واســتخدامها كمدخــل لتحســين الإفصاح 

وجــودة التواصــل.

المســتثمرين  مــع  التواصــل  قنــوات  تنويــع   •
الميدانيــة،  والجــولات  المباشــرة،  الاجتماعــات  بيــن 
التقديميــة  والعــروض  الافتراضيــة،  واللقــاءات 

. لمتخصصــة ا

• بنــاء علاقــات طويلــة الأمــد مــع مجتمــع المحلليــن 
البحثيــة  التغطيــة  لدعــم   )Sell Side( المالييــن 
المنتظمــة وتعزيــز فهــم الســوق لأعمــال الشــركة.

حوار استثماري مستمر
يعكــس حضورًًا فاعـــالًا

 أكثر من 65 لقاءًً  خلال عام واحد
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 حقوق المساهمين
والمستثمــــريــــــــن

حقــوق  حمايــة  علــى  أمــاك  شــركة  تحــرص 
المســاهمين والمســتثمرين وضمــان العدالــة 
حوكمــة  ممارســات  خلال  مــن  والشــفافية 
الإفصــاح  بمتطلبــات  صــارم  والتــزام  واضحــة 

المســؤول. والتواصــل 

ومن أبرز هذه الالتزامات:
الماليــة  الجوهريــة والبيانــات  المعلومــات  إتاحــة   •
بوضــوح  والمســتثمرين  المســاهمين  لجميــع 
وشــفافية وعلــى أســاس من المســاواة، مــع الالتزام 

النظاميــة. الإفصــاح  ومعاييــر  بمتطلبــات  التــام 

حقوقهــم  ممارســة  مــن  المســاهمين  تمكيــن   •
ــات  ــة مــن خلال إتاحــة الفرصــة لحضــور الجمعي كامل
العامــة، والمشــاركة فــي مناقشــاتها، والتصويــت 

علــى قراراتهــا وفقًًــا للأنظمــة المعمــول بهــا.

• الالتــزام بتوزيــع الأربــاح بشــكل منتظــم وعــادل، 
وفــق السياســة المعتمــدة مــن مجلــس الإدارة وبمــا 
النظاميــة ذات  الضوابــط والإجــراءات  يتوافــق مــع 

العلاقــة.

قــرارات  اتخــاذ  علــى  المســتثمرين  قــدرة  تعزيــز   •
المعلومــات  توفيــر  خلال  مــن  واعيــة  اســتثمارية 
المؤثــرة علــى اســتثماراتهم، وبمــا يعكــس صــورة 
واضحــة عــن أداء الشــركة وتوجهاتهــا المســتقبلية.

تمــد أمــاك جســور الحــوار 
مع مجتمع المســتثمرين 
ًـا، مــن خلال  ًـا ودول�ي محل�ي
وتفاعــل  نشــط  حضــور 
مســتمر يضمــن وضــوح 
الرؤيــة، ويعكــس التــزام 
علاقــات  ببنــاء  الشــركة 
طويلــة الأمــد قائمة على 
الشــفافية والمصداقيــة.

تواصـــــــل
 يتجـــــــاوز
 الجغرافيا

حـــضـــور عــــالمي 
نقل قصة النمو للعالم

حرصــت أمــاك خلال عــام 2025 علــى تعزيــز حضورهــا الدولــي وتوســيع نطــاق تواصلهــا مــع مجتمــع 
المســتثمرين العالمــي، مــن خلال المشــاركة الفاعلــة فــي عــدد مــن المؤتمــرات والملتقيــات الاســتثمارية 
 ،Resources Tomorrow المتخصصــة خــارج المملكــة، مــن أبرزهــا مؤتمــر أرقــام كابيتــال 2025، و**مؤتمــر

ــتراليا**. ــي أس ــر IMARC ف ومؤتم
ّـل هــذا التواجــد الدولــي منصــة لالتقــاء الشــركة بعــدد من الشــركات والمســتثمرين والمؤسســات  وقــد مث�
ــب  ــى جان ــتقبلية، إل ــا المس ــا وخططه ــوذج أعماله ــاك ونم ــطة أم ــتعراض أنش ــن، واس ــة والمحللي المالي
تســليط الضــوء علــى فــرص النمــو فــي قطــاع التعديــن. وأســهمت هــذه المشــاركات فــي تعزيــز الوعــي 
بالقــدرات التشــغيلية للشــركة، ودعــم جاذبيتهــا الاســتثمارية، وتشــجيع الاســتثمار فيهــا على المســتويين 

الإقليمــي والدولــي.

•  مشاركة أماك في فعاليات مؤتمر أرقام كابيتال السنوي الثاني عشر
 أبوظبي- مايو 2025

شــاركت أمــاك فــي مؤتمــر أرقــام كابيتــال بأبوظبــي، ضمــن نخبــة مــن الشــركات والمســتثمرين فــي 
لاســتراتيجيتها  اســتعراضًًا  المؤتمــر  خلال  الشــركة  وقدمــت  التحويليــة.  والصناعــات  التعديــن  قطــاع 
التوســعية وأحــدث مســتجدات أدائهــا المالــي والتشــغيلي، كمــا عقــدت لقــاءات مــع شــركاء ومســتثمرين 
لاستكشــاف فــرص التعــاون والشــراكات المســتقبلية. تواصــل أمــاك تعزيــز حضورهــا فــي المحافــل 

ــو. ــدة للنم ــاق جدي ــح آف ــفافية وفت ــا بالش ــى التزامه ــدًًا عل ــتثمارية، تأكي الاس

 الحضور الدولي والمؤتمرات
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•  أماك تشارك في مؤتمر ومعرض آيمارك – أكتوبر 2025

شــاركت )أمــاك( فــي مؤتمــر ومعــرض آيمــارك 2025، الــذي عُُقــد فــي الفتــرة مــن 21 إلــى 23 أكتوبــر فــي مركــز 
المؤتمــرات الدولــي بســيدني، أســتراليا. يُُعــد هــذا الحــدث العالمــي مــن أكبــر فعاليــات التعديــن، حيــث جمــع 
أكثــر مــن 10,500 مشــارك وممثليــن مــن أكثــر مــن 120 دولــة. وتأتــي مشــاركة أمــاك لتعكــس التزامهــا بدعــم 

الابتــكار، بنــاء الشــراكات، وتعزيــز النمــو المســؤول فــي قطــاع التعديــن.

• أماك ترعى فعالية Resourcing Tomorrow 2025 في لندن _ ديسمبر 2025
التعديــن  لقطاعــات  العالميــة  المنصــات  أبــرز  مــن  واحــدة   Resourcing Tomorrow 2025 فعاليــة  عــد 
ــتقبل  ــة مس ــن لمناقش ــادة والمتخصصي ــار الق ــن كب ــن 2,000 م ــر م ــع أكث ــث تجم ــة، حي ــتثمار والتقني والاس

المــوارد المعدنيــة، ومســارات الاســتدامة، وفــرص التعــاون الدولــي.

قنوات التواصل
تواصــل أمــاك التزامهــا بتعزيــز التواصــل مــع المســتثمرين مــن خلال تطويــر قنــوات 

تفاعــل فعّّالــة ومتنوعــة 
      صفحــة علاقــات المســتثمرين علــى الموقــع الالكترونــي– المصــدر الرئيســي لجميــع 

الرســمية. الدوريــة، والإعلانــات  الماليــة، والتقاريــر  البيانــات 

      إعلانــات منصــة تــداول – يتــم نشــر جميــع الإفصاحــات والبيانــات الماليــة عبــر موقــع 
الســوق الماليــة الســعودية “تــداول”.  

   اجتماعــات الجمعيــة العامــة الســنوية – منصــة لمناقشــة الأداء المالي للشــركة، والتصويت 
علــى القرارات الرئيســية.

– يمكــن للمســاهمين والمســتثمرين      التواصــل المباشــر مــع علاقــات المســتثمرين 
التواصــل مباشــرة عبــر الهاتــف أو البريــد الإلكترونــي للحصــول علــى أي استفســارات أو 

بمســاواة. المطلوبــة  المعلومــات  علــى  حصولهــم  علــى  توضيحات.والتأكيــد 
  

       وســائل التواصــل الاجتماعــي والنشــرات الدوريــة: ندعــو جميــع مســاهمينا لمتابعتنا على 
قنــوات التواصــل الاجتماعــي الخاصــة بـــ أمــاك للبقــاء علــى إطلاع كامــل بأحــدث التطــورات 

وآخــر المســتجدات.

إشعار هام للمساهمين
تحــث الســوق الماليــة الســعودية )تــداول( جميــع المســاهمين تحديــث بيانــات المحافــظ 

الاســتثمارية ، وذلــك للاســتفادة مــن عــدة مزايــا، منهــا:
     إيداع الأرباح النقدية مباشرة في الحساب البنكي.

     الحصول على توزيعات الأسهم المجانية والعينية بشكل تلقائي.
     إمكانيــة الاكتتــاب فــي أســهم حقــوق الأولويــة بســهولة مــن خلال القنــوات المصرفيــة 

المختلفــة.
     إمكانيــة التصويــت الإلكترونــي عبــر منصــة تداولاتــي للحصــول علــى تجربــة اســتثمارية 

سلســة.

معلومات الاتصال الخاصة بقسم علاقات المستثمرين
علاقات المستثمرين في أماك: 0122162699
ir@amak.com.sa :البـــريـــــد الإلكــتـــــــــروني
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التقويم المالي

النتائج المالية السنوية
)السنة المالية 31 /12/ 2024(

24 فبـراير 2025

تـــــوزيع الأربـــــــــاح
)النصف الثاني 2024(

 3 مـــارس 2025

النتائـــــج المالـــيــــة
 للربع الأول 2025

28  أبريل 2025

انعقاد الجمعية العامة العادية
 )الاجتمـــــــاع الأول(

8  مــــايــو 2025

النتائـــــج المالـــيــــــة
 للربع الثاني 2025

29  يوليو 2025

تـــــوزيـــــع الأربــــــاح
 )النصف الأول 2025(

21  سبتمبر 2025

النتائـــــج المالـــيــــــة
28  أكتوبر 2025 للربع الثالث 2025

النتائـج المالية السنوية
1مـارس 2026 )السنة المالية 12/31 /2025 (

» الشركــة «

عـــــلاقــــــات 
المستثمرين 

قناة تواصل ثنائية استراتيجية

• المحللون

• مدراء الصناديق

• المستثمرون  المؤسسيون

• المستثمرون الأفراد

• وسائل الإعلام المالية

• مجلس الإدارة

• الرئيس التنفيذي

• الرئيس التنفيذي للمالية

• الإدارة التنفيذية

• الأداء المالي والتشغيلي

المجتمع الاستثماري

» الســــوق «

التقرير السنوي لعام 2025 م
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دعــم قــوي مــن المســاهمين فــي مختلف أنحــاء دول 
ــع  ــى تنوي ــع إل ــع التطل ــي – م ــاون الخليج ــس التع مجل

ســجل المســاهمين دوليــاًً

المســاهمين  مــن  قــوي  بدعــم  أمــاك  تحظــى 
الخليجــي،  التعــاون  مجلــس  دول  مختلــف  فــي 
ســجل  تنويــع  إلــى  الســعي  فــي  اســتمرارها  مــع 
المســاهمين علــى المســتوى الدولــي واســتقطاب 
شــريحة أوســع مــن المســتثمرين. ويعكــس هيــكل 
الأفــراد  المســتثمرين  بيــن  واضحًًــا  تنوعًًــا  الملكيــة 
الاســتراتيجيين،  والمســتثمرين  والمؤسســات 
وشــركات  الاســتثمارية  الصناديــق  ذلــك  فــي  بمــا 
ممــا   ،)QFI( المؤهليــن  الأجانــب  المســتثمرين 
يعــزز اســتقرار قاعــدة المســاهمين ويدعــم النمــو 
أمــاك فــي هــذا  المســتدام للشــركة.وتكمن قــوة 
جاذبيــة  يعــزز  حيــث  الملكيــة،  هيــكل  فــي  التــوازن 
الســهم، ويحــد مــن تركــز الملكيــة، ويدعــم الاســتقرار 
المالــي والاســتراتيجي مــن خلال قاعــدة مســاهمين 
ومؤسســات  أفــرادًًا  مســتثمرين  تضــم  متنوعــة 

اســتراتيجيين. ومســتثمرين 

مستثمرونا

التقرير السنوي لعام 2025 م

72.05%
 دول مجــــــلـــس
التعاون الخليجي

2.46%
أخـــــــــــــرى

14.52%
الأردن

7.67%
الولايات المتحدة
الأمـــــــــريكـــيـــــة

3.30%
اسكتلنـــدا

التوزيع الجغرافي
لمســــتثـــمرينــــا 

كما في 31 ديسمبر 2025 
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هيكلنا المؤسسي
شركة تعدين نامية تحقق عوائد مستقرة للمساهمين

• كبار المساهمين كما في 31 ديسمبر 2025

السنة المالية 2023 السنة المالية 2024 السنة المالية 2025 البيان

% 16.5 % 20.8 % 12.5 نسبة التوزيعات النقدية 
الاسمية إلى السهم

122.3 مليون 
 ريال سعودي

184.2 مليون
 ريال سعودي

110.7 مليون
إجمالي الأرباح الموزعة ريال سعودي

نسبة الملكية اسم المساهم

% (14.50) الشركة العربية للتعدين 1

% (8.89 ) شركة أساس للتعدين 2

% (6.07 ) شركة التصنيع 3

130
120
110
100

90
80
70
60
50
40
30

الاكتتاب العـام )IPO( – مارس 2022
وزيـــــادة رأس المـال إلى 660 مليون ريال سعودي

زيــــادة رأس الــمـــــال إلى كجزء من عملية الاكتتاب العام )66 مليون سهم(
 900 ملـــيـــون ريال سعـــودي  - أغسطس 2023

من خلال أسهم منحة بقيمة 24 مليون سهم )إجمالي 90 مليون سهم(

•  إجمالي عائد المساهمين

% 7.49

% 12.22

% 20.38

% 32.22 

2020.5 2021 2021.5 2022 2022.5 2023 2023.5 2024 2024.5 2025 2025.5

نسبة إجمالي  السنة
)% TSR( عائد المساهمين

2025 % 32.22 

2024 % 20.38

2023 % 12.22

2022 % 7.49
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المخاطر الاستراتيجية والتشغيلية | المخاطر المالية ومخاطر السوق

المخاطر الائتمانية والسيولة | المخاطر التنظيمية والالتزام

الصحة والسلامة والبيئة | استمرارية الأعمال والمرونة

إدارة المخاطر

12
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تُُعــد إدارة المخاطــر جــزءًًا أساســيًًا مــن نهــج الإدارة فــي ، نحــو تعزيــز مرونــة الأعمــال ودعــم 
ًـا  ّـق الشــركة إطــارًًا منهجي� خلــق القيمــة علــى المــدى الطويــل فــي بيئــة تشــغيلية متغيــرة. وتطب�
لتحديــد المخاطــر وتقييمهــا وترتيــب أولوياتهــا ومعالجتهــا، بمــا قــد يؤثــر علــى تحقيــق الأهــداف 
الاســتراتيجية والتشــغيلية والماليــة والمعاييــر البيبئــة والاجتماعيــة والحوكمــة . وقــد صُُمّّــم هــذا 
الإطــار لتعزيــز الاتســاق فــي تقييــم المخاطــر وإدارتهــا عبــر مختلــف أعمــال الشــركة، وتمكيــن اتخــاذ 

قــرارات مســتنيرة قائمــة علــى فهــم واضــح لمســتوى التعــرض للمخاطــر وحــدود تقبّّلهــا.

ــا  ــي نطاقًً ــن، ويغط ــاع التعدي ــي قط ــدة ف ــات المعتم ــل الممارس ــع أفض ــج م ــذا النه ــق ه ويتواف
واســعًًا مــن المخاطــر، بمــا فــي ذلــك المخاطــر الماليــة والتشــغيلية والتنظيميــة والمعاييــر البيبئــة 
والاجتماعيــة والحوكمــة والاســتراتيجية. كمــا تُُدمــج أنشــطة إدارة المخاطــر ضمــن العمليــات 
ًـا إلــى جنــب مــع متطلبــات  التشــغيلية ودورات التخطيــط، بمــا يضمــن مراعــاة تأثيــرات المخاطــر جنب�
والمراقبــة  الدوريــة  المراجعــات  خلال  ومــن  والامتثــال.  الزمنيــة  والجــداول  والتكلفــة  الأداء 
المســتمرة للعوامــل الداخليــة والخارجيــة، وتحافــظ علــى منظــور اســتباقي للمخاطــر وتعزيــز 

ــال. ــتمرارية الأعم ــم اس ــرات ودع ــع المتغي ــف م ــى التكي ــا عل قدرته

ويحظــى إطــار إدارة المخاطــر بإشــراف مباشــر مــن مجلــس الإدارة، مع متابعــة من اللجــان المنبثقة 
عنــه، بمــا فــي ذلــك لجنــة المراجعــة واللجنــة التنفيذيــة، إلــى جانــب المتابعــة المســتمرة مــن الإدارة 
التنفيذيــة التــي تراقــب المخاطــر عــن كثــب وتوليهــا اهتمامًًــا كبيــرًًا فــي عمليــة اتخــاذ القــرار. كمــا 
ــة  ــذه المنظوم ــر( ه ــارين المخاط ــق مستش ــة Risk Advisory Group )فري ــم الادارة التنفيذي تدع
ــات  ــورة والتوصي ــم المش ــركة، وتقدي ــتوى الش ــى مس ــة عل ــر الجوهري ــة المخاط ــن خلال مراجع م
للإدارة، ومتابعــة التقــدم فــي تنفيــذ إجــراءات التخفيــف مــن المخاطــر. ويســهم هــذا الإطــار 
الحوكمــي فــي ضمــان إدارة المخاطــر بشــكل منهجــي ودمــج اعتبــارات المخاطــر فــي الاســتراتيجية 
المؤسســية والقــرارات الرئيســية، بمــا يعــزز القــدرة علــى التشــغيل الموثــوق وتحقيــق قيمــة 

مســتدامة لأصحــاب المصلحــة.

إدارة المخاطر وحوكمتها
 

يركز على تحديد المخاطر وتقييمـــها وإدارتـــــهـــا 
بفعالية للحــد من آثارها وتعزيز مـــرونة الأعمــال
 ودعم كفاءة واستقـــرار العمليات التشغـيلــيـــة

نهـج استبـــاقـي لإدارة المخـاطـر 

التقرير السنوي لعام 2025 م
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   مخاطر تقدير الموارد والاحتياطيات

ــة  ــات المعدني ــوارد والاحتياطي ــرات الم ــى تقدي ــركة عل ــدى الش ــاج ل ــر والإنت ــط التطوي ــد خط تعتم
المبنيــة علــى البيانــات الجيولوجيــة ونتائــج الحفــر الاستكشــافي، وكذلــك علــى قــدرة شــركة أمــاك 
علــى اســتخراج المــوارد المعدنيــة الواقعــة ضمــن رخصهــا بكفــاءة وبشــكل اقتصــادي. وقــد تتغيــر 
هــذه التقديــرات اســتجابةًً للعوامــل الاقتصاديــة الســائدة أو عنــد توفــر بيانــات إضافيــة أو مــع 
ّـر فــي درجــات الخــام أو فــي كميــات الاحتياطيــات  تقــدم عمليــات التعديــن، ممــا قــد يــؤدي إلــى تغي�
ــم  ــغيلي للمناج ــر التش ــى العم ــرات عل ــذه التغي ــل ه ــر مث ــد تؤث ًـا. وق ــتخراج اقتصادي� ــة للاس القابل

وعلــى التخطيــط المالــي للشــركة وأدائهــا.

إجراءات الحد من المخاطر

للحــد مــن هــذه المخاطــر، تنفــذ الشــركة برامــج حفــر استكشــافي مســتمرة لتحديــث النمــاذج 
ــر المــوارد والاحتياطيــات، بالإضافــة إلــى ذلــك، يتــم  ــر دوليــة فــي تقدي الجيولوجيــة، وتطبــق معايي
إجــراء مراجعــات فنيــة دوريــة مــن قبــل خبراء مؤهليــن وذوي كفــاءة في أنــواع الرواســب المعدنية 
ــة علــى  ــرات ودعــم اتخــاذ القــرارات المبني ــز دقــة التقدي التــي تقــوم أمــاك بتطويرهــا، وذلــك لتعزي

أســس مدروســة.

  مخاطر إدارة مخلفات التعدين

تُُنتــج عمليــات التعديــن ومعالجــة المعــادن كميــات مــن مخلّّفــات التعديــن التــي يتــم تخزينهــا فــي 
منشــأة تخزيــن مخلّّفــات التعديــن المخصصــة لــدى أمــاك. وتتمثــل المخاطــر الرئيســية فــي ضمــان 

الاســتقرار الهيكلــي لمنشــأة تخزيــن مخلّّفــات التعديــن ومنــع أي تســربات محتملــة أو آثــار بيئيــة.
وتســتخدم أمــاك فــي عملياتهــا طريقــة تُُعــرف باســم المخلّّفــات الجافــة المكدســة ، حيــث يتــم 
اســترجاع أكبــر قــدر ممكــن مــن الميــاه وإعــادة تدويرهــا عبــر مصنــع المعالجــة. وبنــاءًً علــى ذلــك، 
فــإن حــوادث فشــل ســدود المخلّّفــات التــي تــم تداولهــا مؤخــرًًا علــى نطــاق واســع، والتــي حثدــت 
نتيجــة اختــراق حواجــز التخزيــن وتســببت فــي أضــرار كبيــرة للمرافــق والبيئــة فــي المناطــق الواقعــة 

أســفلها، لا تنطبــق علــى منشــأة تخزيــن مخلّّفــات التعديــن الجافــة  لــدى أمــاك.
ومع ذلك، لا تزال هناك مخاطر مرتبطة برشح المياه والاستقرار الجيوتقني.

  إجراءات التخفيف من المخاطر

للتخفيــف مــن هــذه المخاطــر، تقــوم شــركة أمــاك بتصميــم وتشــغيل منشــأة تخزيــن مخلّّفــات 
التعديــن )TSF( وفقًًــا للمعاييــر الهندســية والبيئيــة المعتمــدة، وذلــك بدعــم من عمليــات المراقبة 
المنتظمــة والفحوصــات الفنيــة الدوريــة. كمــا تســتعين الشــركة بمستشــارين متخصصيــن لإجــراء 
الدراســات الجيوتقنيــة والمراجعــات الفنيــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، يتــم تطبيــق أنظمــة إدارة بيئيــة 
متوافقــة مــع المعاييــر الدوليــة، مثــل ISO 14001، لضمــان التشــغيل الآمــن وتقليــل الآثــار البيئيــة 

إلــى الحــد الأدنــى.

إدارة المــــخـــاطـــــر 
الاستراتيجية والتشغيلية

ـّز التشــغيلي وتعزيــز المرونــة الماليــة، تواصــل أمــــــــاك مراجعــة وتطويــر  فــي إطــار دعــم التمي�
الداخليــة  المتغيــرات  مــع  يتماشــى  بمــا  والتشــغيلية  الاســتراتيجية  المخاطــر  إدارة  ممارســات 
والخارجيــة. وتشــمل أبــرز مجــالات التركيــز مرونــة سلاســل الإمــداد، وكفــاءة وأداء الإنتــاج، وتقلبــات 
ــة. ــوى العامل ــة الق ــية، وجاهزي ــر الجيوسياس ــر والمخاط ــوق المصاه ــات س ــلع وتقلب ــعار الس أس

وفيمــا يلــي أبــرز المخاطــر التــي تواجــه شــركات التعديــن حــول العالــم، حيــث تعمــل الشــركة 
بشــكل مســتمر علــى الحــد مــن آثارهــا وتعزيــز قدرتهــا علــى إدارتهــا مــن خلال المراقبــة المســتمرة 

والتخطيــط الاســتباقي وتنفيــذ إجــراءات التخفيــف المناســبة.
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 مخاطر نجاح أعمال الاستكشاف

تســتثمر الشــركة فــي أنشــطة الاستكشــاف بهــدف اكتشــاف رواســب معدنيــة جديــدة ودعــم 
ــى  ــوي عل ــا تنط ــاف بطبيعته ــال الاستكش ــل. إلا أن أعم ــدى الطوي ــى الم ــا عل ــتدامة عملياته اس
درجــة مــن عــدم اليقيــن حيــث لا تــؤدي جميــع برامــج الحفــر والدراســات الجيولوجيــة بالضــرورة إلــى 

ًـا. اكتشــافات مجديــة اقتصادي�

إجراءات الحد من المخاطر
تُُديــر الشــركة هــذه المخاطــر مــن خلال تنفيــذ برامــج استكشــاف منهجيــة تســتند إلــى الدراســات 
الجيولوجيــة والجيوفيزيائيــة والجيوكيميائيــة، بالإضافــة إلــى تنفيــذ برامــج حفــر علــى مراحــل 
وتقييــم نتائجهــا، بمــا فــي ذلــك الإشــراف مــن قبــل خبــراء استكشــاف مســتقلين، وذلــك لضمــان 

الاســتخدام الأمثــل للمــوارد الماليــة والفنيــة.

  مخاطر توفر المياه

ــة  ــن والمعالج ــر والتعدي ــاف والحف ــن الاستكش ــءًًدا م ــن، ب ــال التعدي ــب أعم ــع جوان ــب جمي تتطل
وصــوالًا إلــى الجوانــب الإداريــة، توفــر إمــدادات كافيــة مــن الميــاه لضمــان اســتمرارية العمليــات. 
ــادة التكاليــف المرتبطــة بنقــل  ــاه أو بزي ــات تتعلــق بتوفــر مصــادر المي وقــد تواجــه الشــركة تحدي

ــاه فــي بعــض المناطــق. المي

إجراءات الحد من المخاطر
ــر وإدارة  ــادة التدوي ــة إع ــن خلال أنظم ــاه م ــتخدام المي ــاءة اس ــين كف ــى تحس ــركة عل ــل الش تعم

ــات. ــاه اللازمــة للعملي ــول لتأميــن مصــادر المي ــى إيجــاد حل الاســتهلاك، إضافــة إل

مخاطر سلاسل الإمداد

التشــغيلية  الغيــار والمــواد  الثقيلــة وقطــع  تعتمــد عمليــات الشــركة علــى توفــر المعــدات 
ــار والمــواد الاســتهلاكية،  ــاج. ويتجــاوز مخــزون قطــع الغي الاســتهلاكية اللازمــة لاســتمرار الإنت
ســواء كانــت ضمــن المــواد المخزنــة أو غير المخزنــة، 100,000 صنف فــردي. وقد تؤثــر الاضطرابات 
فــي سلاســل الإمــداد، أو تأخيــرات الشــحن، أو قيــود الاســتيراد، أو الرســوم الجمركيــة، أو الاعتمــاد 

علــى عــدد محــدود مــن المورديــن، علــى توفــر هــذه المــدخلات الحيويــة.

إجراءات الحد من المخاطر
ــتراتيجي  ــزون الاس ــز إدارة المخ ــن، وتعزي ــع الموردي ــن خلال تنوي ــر م ــذه المخاط ــركة ه ــر الش تدي
العمليــات  لاحتياجــات  المســبق  التخطيــط  إلــى  إضافــة  التشــغيلية،  والمــواد  الغيــار  لقطــع 

والتنســيق المســتمر مــع المورديــن لضمــان اســتمرارية الإمــدادات.

  المخاطر الجيوتقنية والتعدين تحت الأرض

تعتمــد عمليــات التعديــن فــي شــركة أمــاك بشــكل كبيــر علــى التعديــن تحــت الأرض، والــذي قــد 
ينطــوي عليــه مخاطــر مثــل عــدم اســتقرار الصخــور أو تدفــق الميــاه إلــى الأنفــاق أو التغيــرات غيــر 

المتوقعــة فــي امتــداد وجــودة الخــام، ممــا قــد يؤثــر علــى سلامــة العامليــن وكفــاءة الإنتــاج.

إجراءات التخفيف من المخاطر
ــبًًا  ــيلًاً مناس ــن تأه ــاء مؤهلي ــين وعلم ــركة مهندس ــف الش ــر، توظّّ ــذه المخاط ــن ه ــف م للتخفي
يطبقــون ممارســات هندســية وجيوتقنيــة متقدمــة، بمــا فــي ذلــك المراقبة المســتمرة لاســتقرار 
الأرض، وتنفيــذ خطــة لإدارة التحكــم الأرضــي، وإجــراء تقييمــات جيولوجيــة وجيوتقنيــة دوريــة مــن 

قبــل فــرق فنيــة مســتقلة ومتخصصــة.
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التخفيف من المخاطـــر
 المالية ومخاطر السوق

المخاطــر  لإدارة  قويــة  ممارســات  أمــــــــاك  تُُنفّّــذ 
الماليــة للتحــوّّط مــن تقلبــات الأســواق وتذبذبــات 
وتشــمل  الســلع.  أســعار  وتغيــرات  العــملات 
المخاطــر  مــن  للتخفيــف  الماليــة  الاســتراتيجيات 
لتحســين  وتدابيــر  للســيولة  منظمًًــا  تخطيطًًــا 
التكاليــف ونهجًًــا منضبطًًــا لتخصيــص رأس المــال. 
ــع  ــل م ــن التعام ــاك م ــود أمــــــ ــذه الجه ــن ه وتُُمكّّ
حــالات عــدم اليقيــن الاقتصــادي مــع تعظيــم قيمــة 

 . همين لمســا ا

المخاطر التنظيمية والامتثال

تلتــزم الشــركة بالأطــر التنظيميــة الوطنيــة والدوليــة 
ـّرات فــي  التغي� العديــدة، وتتابــع بشــكل اســتباقي 
وتضمــن  والحوكمــة.  والمجتمــع  البيئــة  معاييــر 
المســتمر  التواصــل  خلال  مــن  الامتثــال  أمــــــــاك 
مــع الجهــات التنظيميــة ودمــج ممارســات التعديــن 
المســؤولة  الإدارة  بمبــادئ  والالتــزام  المســتدام 
للمــوارد. كمــا تعــزّّز هيــاكل الحوكمــة لــدى الشــركة 
المرتبطــة  القــرارات  فــي  والمســاءلة  الشــفافية 

بالمخاطــر.

إدارة مــــخـــــاطـــر الصــــحـــة 
والسلامة والبيئة والمجتمع

الموظفيــن  وسلامــة  صحــة  ضمــان  يُُعــد 
المحيطــة  المجتمعــات  وحمايــة  والمتعاقديــن، 
ــاك.  ــركة أم ــم ش ــم قي ــن صمي ــة، م ــة المضيف والبيئ
ويؤكــد نهــج إدارة المخاطــر فــي الصحــة والسلامــة 
الشــركة  لــدى  الاجتماعيــة   والمســؤولية  والبيئــة 
ــب  ــتباقي، والتدري ــكل اس ــر بش ــد المخاط ــى تحدي عل
القائــم علــى الكفــاءة، والتطبيق المنضبــط لإجراءات 
التحـكـم للـدح ـمـن احتمالية وـقـوع الـحـوادث وآثارها.

كمــا أن أنظمــة الإدارة فــي أمــاك معتمــدة وفــق 
معاييــر ISO 45001 )الصحــة والسلامــة المهنيــة( و

 .ISO 14001

ــا منظمًًــا وقــابالًا للتدقيــق للأداء  بمــا يدعــم نهجًً
ــتمر. ــين المس ــان والتحس والضم

ــات إدارة  ــن ممارس ــي ضم ــراف البيئ ــج الإش ويُُدم
المخاطــر لــدى أمــــــــاك للحــد مــن الآثــار المحتملة 
ــي  المرتبطــة بأنشــطة الشــركة وتتضمــن مقاول
الرئيســية  التركيــز  مجــالات  وتشــمل  الشــركة. 
الاســتخدام المســؤول للميــاه وإدارة المخلفــات 
والنفايــات واعتبــارات التنــوع الحيــوي، بدعــم مــن 
الرصــد والتدابيــر الوقائيــة والإجــراءات التصحيحية 
ــاعد  ــرورة. وتس ــد الض ــب عن ــت المناس ــي الوق ف
ــر  ــى إدارة المخاط ــاك عل ــات أمــــــ ــذه الممارس ه
ــب  ــى جن ًـا إل ــة جنب� ــة المحتمل ــة والاجتماعي البيئي
علــى  والحفــاظ  التشــغيلية  المتطلبــات  مــع 

ــا. ــول به ــة المعم ــات البيئي ــال للمتطلب الامتث

نظــام  أمــــــــاك  أطلقــت   ،2025 ســبتمبر  فــي 
تشــغيل الإدارة لتعزيــز إدارة السلامــة وتحســين 
ــة  ــام المنص ــذا النظ ــد ه ــغيلية. ويُُع ــة التش الرؤي
عــن  والإبلاغ  الحــوادث  لإخطــارات  الأساســية 
يشــمل  )بمــا  الإجــراءات  وإدارة  المخاطــر 
الإجــراءات العامــة وتلــك المرتبطــة بالمخاطــر 
الجوهريــة(. واعتبــارًًا مــن تاريــخ التشــغيل، حيــث 
والمخاطــر  الحــوادث  إخطــارات  جميــع  تســجّّل 
النمــاذج  بــالًاد مــن  مباشــرة فــي ذلــك النظــام 
المعلومــات  جمــع  النظــام  ويدعــم  الورقيــة. 
تحليــل  ويُُمكّّــن  اتســاقًًا،  وأكثــر  أســرع  بشــكل 
ويوفّّــر  الاســتباقي،  والتحســين  الاتجاهــات 
ــودة  ــز ج ــة لتعزي ــات الحرج ــى البيان ًـا إل ــوالًا آني� وص

الاــستجابة. وــسرعة  التقارــير 

فــي أبريــل 2025، قامــت شــركة أمــــــــاك بتطبيــق 
برنامــج مُُنظّّــم للتحقــق مــن الضوابــط الحرجــة 
لتعزيــز   )Critical Control Verification – CCV(
إدارة المخاطــر الجوهريــة. وتــم إدخــال قوائــم 
تحقــق موحّّــدة للتأكــد مــن أن الضوابــط الحرجــة 
النحــو  علــى  وتعمــل  موجــودة  التأثيــر  عاليــة 
المقصــود، حيــث يتــم مــن خلالهــا تقييــم فعاليــة 
أداء  متطلبــات  وفــق  الضوابــط  أو  الضابــط 
ــد الإجــراءات اللازمــة  محــددة بوضــوح، مــع تحدي

ومتابعتهــا لإغلاق أي فجــوات يتــم تحديدهــا.

الحرجــة  الضوابــط  مــن  التحقــق  أنشــطة  وتُُنفََّــذ 
)CCV( كجــزء مــن الانضبــاط التشــغيلي الروتينــي، 
بقيــادة المــدراء والمشــرفين العاميــن، وبدعــم مــن 
مــوارد متعــددة اللغــات وجــدول شــهري لعمليــات 

ــة. ــط الحرج ــن الضواب ــق م التحق

استمرارية الأعـــمال 
والقدرة على التكيف 

أمــــــــاك  لــدى  المخاطــر  إدارة  إطــار  يتضمــن 
لاســتمرارية  واســتراتيجيات  طــوارئ  خطــط 
الأعمــال تهــدف إلــى التخفيــف مــن الاضطرابــات 
التطــورات  مثــل  خارجيــة،  أحــداث  عــن  الناتجــة 
الإمــداد  سلاســل  وانقطاعــات  الجيوسياســية 
ــة. وتُُجــري الشــركة  ــر المواتي ــة غي والظــروف الجوي
بانتظــام اختبــارات ضغــط وتماريــن تخطيــط قائمــة 
ّـف  ــى التكي� ــز قدرتهــا عل ــى الســيناريوهات لتعزي عل

للأزمــات. والاســتجابة 

نظرة مستقبلية

تواصــل شــركة أمــــــــاك تطويــر إطــار إدارة المخاطر 
الصناعيــة  المعاييــر  مــع  يتماشــى  بمــا  لديهــا 
وتظــل  التنظيميــة.  والمتطلبــات  المتطــورة 
الشــركة ملتزمــة بتعزيــز قــدرات مراقبــة المخاطــر، 
الضوابــط  وتعزيــز  المتقدمــة،  التحلــيلات  ودمــج 
الأجــل  طويلــة  الاســتدامة  يدعــم  بمــا  الداخليــة 

التشــغيلي. ـّز  والتمي�

إدارة  تُُعــد  السلامــة،  مــع  الحــال  هــو  وكمــا 
حيــث  اليوميــة،  ممارســاتنا  مــن  جــزءًًا  المخاطــر 
يتــم تعزيــز ذلــك لــدى جميــع العامليــن مــن خلال 
ــب  ــج التدري ــر وبرام ــإدارة المخاط ــف ب ــج التعري برام

والمتعاقديــن. للموظفيــن  التحديثيــة 

تمــوّّل شــركة أمــــــــاك عملياتهــا مــن خلال حقــوق 
الملكيــة وإدارة رأس المــال العامــل مــع الحفــاظ 
علــى تنــوع مصــادر التمويــل للحــد مــن المخاطــر. 
ــر  ــركة مخاط ــه الش ــركات، تواج ــن الش ــا م وكغيره
ومخاطــر  الســوق  مخاطــر  تشــمل  عامــة  ماليــة 
مخاطــر  جانــب  إلــى  الســيولة  ومخاطــر  الائتمــان 

خـرى: أـ

المخاطر المالية

تتكــوّّن الالتزامــات الماليــة الرئيســية للشــركة مــن 
واقتراضــات  الأجــل  طويلــة  وتســهيلات  قــروض 
قصيــرة الأجــل والتزامــات الإيجــار والتزامــات أخــرى 
الأساســي  الغــرض  ويُُعــد  تجاريــة.  دائنــة  وذمــم 
مــن هــذه الالتزامــات تمويــل عملياتهــا وتقديــم 
ــات اللازمــة لدعــم أنشــطتها. أمــا الأصــول  الضمان
الذمــم  فتشــمل  للشــركة  الرئيســية  الماليــة 
المدينــة التجاريــة وغيرهــا، والودائــع طويلــة الأجــل، 

ــه.  ــي حكم ــا ف ــد وم والنق
تتعــرض الشــركة بســبب أنشــطتها لمجموعــة مــن 
المخاطــر الماليــة، تشــمل مخاطــر الســوق )بمــا 
فــي ذلــك مخاطــر معــدلات العمــولات ومخاطــر 
العــملات ومخاطــر الأســعار(، ومخاطــر الائتمــان 
ومخاطــر الســيولة. ويركّّــز برنامــج إدارة المخاطــر 
الشــامل لديهــا علــى إدارة قويــة للســيولة، إلــى 
جانــب مراقبــة المتغيــرات الســوقية ذات الصلــة، 
ــلبية  ــار س ــن أي آث ــتمر م ــكل مس ــد بش ــدف الح به

لـي. هـا الماـ لـى أدائـ لـة عـ محتمـ

مخاطر السوق

تتمثــل مخاطــر الســوق فــي احتمــال تقلــب القيمــة 
العادلــة أو التدفقــات النقديــة المســتقبلية لأداة 
ماليــة نتيجــة التغيــرات فــي معــدلات الربــح الســائدة 
بســبب  الماليــة،  الأوراق  أســعار  أو  الســوق  فــي 
أو  الأداة  أو  للمُُصــدِِر  الائتمانــي  التصنيــف  ـّر  تغي�
ــة أو  ّـر اتجاهــات الســوق أو الأنشــطة المضاربي تغي�
عوامــل العــرض والطلــب علــى الأوراق الماليــة أو 

مســتويات الســيولة فــي الســوق.
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مخاطر معدلات العمولات

تتمثــل مخاطــر معــدلات العمــولات فــي التعــرّّض 
معــدلات  تقلبــات  بتأثيــر  المرتبطــة  للمخاطــر 
المالــي  المركــز  علــى  الســائدة  العمــولات 

للشــركة.  النقديــة  والتدفقــات 

مــن  رئيســي  بشــكل  المخاطــر  هــذه  وتنشــأ 
القــروض والاقتراضــات التــي تخضــع لمعــدلات 
ًـا.  ــم إعــادة تســعيرها دوري� ــرة ويت عمــولات متغي
بنــاء علــى ذلــك، تقــوم الشــركة بمراقبــة تلــك 

بانتظــام. التقلبــات 

مخاطر العملات الأجنبية

تتمثــل مخاطــر العــملات الأجنبيــة فــي احتمــال تقلــب القيمــة العادلــة أو التدفقــات النقديــة المســتقبلية 
للتعرّّضــات الماليــة نتيجــة التغيــرات فــي أســعار صــرف العــملات الأجنبيــة. وتُُنفّّــذ المعــاملات الرئيســية 
ــة  ــة نتيج ــائر جوهري دّ خس ــر تكب� ــرى الإدارة أن مخاط ــي .وت ــدولار الأمريك ــعودي وال ــال الس ــركة بالري للش
بالريــال  النقديــة مقومــة  الصــرف محــدودة، نظــرًًا لأن غالبيــة الأصــول والالتزامــات  تقلبــات أســعار 

ــة.  ــملات الأجنبي ــر الع ــرض لمخاط ــركة لا تتع ــإن الش ــي، ف ــه، وبالتال ــة ب ــملات مرتبط ــعودي أو بع الس

مخاطر أسعار السلع

تتعــرض الشــركة لمخاطــر تقلبــات أســعار الســلع 
المنتجــات  مزيــج  علــى  الأســواق  فــي  الســائدة 
المعدنيــة التــي تنتجهــا، والتــي تشــمل بشــكل 
رئيســي النحــاس والزنــك والفضة والذهــب، والتي 
الأســعار  وتُُعــد  العالميــة.  الأســواق  فــي  تُُبــاع 
الرئيســي  المحــرك  المعــادن  لتلــك  الســوقية 
لقدرتهــا علــى توليــد التدفقــات النقديــة. وتعمــل 
ــا  ــوط، بم ــر متح ِـج غي ــب كمنت� ــي الغال ــركة ف الش
فــي  للتغيــرات  التعــرّّض  لمســاهميها  يتيــح 
والفضــة  والزنــك  للنحــاس  الســوقية  الأســعار 

والذهــب. 

مخاطر الائتمان
ــدم  ــن ع ــئة ع ــر الناش ــي المخاط ــان ه ــر الائتم مخاط
أداة  بموجــب  بالتزاماتــه  المقابــل  الطــرف  وفــاء 
ــارة  ــى خس ــؤدي إل ــا ي ــل، بم ــع عمي ــد م ــة أو عق مالي
ماليــة. وتتعــرض الشــركة لمخاطــر الائتمــان مــن 
الذمــم  التشــغيلية )وبشــكل أساســي  أنشــطتها 
أنشــطتها الاســتثمارية  التجاريــة(، ومــن  المدينــة 
ومعــاملات العــملات الأجنبيــة، وغيرهــا مــن الأدوات 

الماليــة.

الذمم المدينة التجارية
لسياســات  وفقًًــا  العــملاء  ائتمــان  مخاطــر  ـدُار  ت�
ذات  المعتمــدة  وضوابطهــا  وإجراءاتهــا  الشــركة 
الذمــم  وتُُراقََــب  المخاطــر.  تلــك  بــإدارة  الصلــة 
ــع  ــم، وتُُرف ــكل منتظ ــة بش ــة القائم ــة التجاري المدين
ولــدى  العليــا.  الإدارة  إلــى  ائتمانيــة  مخــاوف  أي 
إجمالــي  يمــثلان  فقــط  عمــيلان  ـًا  حالي� الشــركة 
مبيعاتهــا. وتُُعــرض الذمــم المدينــة التجاريــة بعــد 
ــتنادًًا  ــة اس ــي القيم ــاض ف ــات الانخف ــم مخصص خص
إلــى نمــوذج الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة، وفقًًــا 
لمتطلبــات المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 9. 
ويُُجــرى تحليــل الانخفــاض فــي القيمــة فــي تاريــخ 
التقريــر باســتخدام مصفوفــة مخصصــات لقيــاس 
هــذا  ويعكــس  المتوقعــة.  الائتمانيــة  الخســائر 
الحســاب النتائــج المرجّّحــة بالاحتمــالات والقيمــة 
ــة  ــة والقابل ــات المعقول ــود والمعلوم ــة للنق الزمني
ــداث  ــأن الأح ــر بش ــخ التقري ــي تاري ــة ف ــم المتاح للدع
الأوضــاع  وتوقعــات  الحاليــة  والظــروف  الماضيــة 
تُُشــطب  عــام،  وبوجــه  المســتقبلية.  الاقتصاديــة 
تأخــر  فتــرة  تجــاوزت  إذا  التجاريــة  المدينــة  الذمــم 
لإجــراءات  تُُخضــع  ولا  ســنة،  مــن  أكثــر  الســداد 
تكلفــة  تتجــاوز  أن  المتوقــع  مــن  كان  إذا  تحصيــل 
ولا  منهــا.  المتحققــة  المنفعــة  الإجــراءات  تلــك 
تحتفــظ الشــركة بضمانــات كضمــان. وتُُعــد خطابــات 
)إن  الضمانــات  أشــكال  مــن  وغيرهــا  الاعتمــاد 
وجــدت( جــزءًًا لا يتجــزأ مــن الذمــم المدينــة التجاريــة 
مخصصــات  احتســاب  عنــد  الاعتبــار  فــي  وتؤخــذ 

القيمــة. فــي  الانخفــاض 

الأدوات المالية والودائع النقدية
دُار مخاطــر الائتمــان الناشــئة عــن الأرصــدة لــدى  ت�
البنــوك والمؤسســات الماليــة وفقًًــا لسياســة 
الشــركة. ولا تُُســتثمر الفوائــض النقديــة إلا لــدى 

بنــوك تجاريــة ذات تصنيفــات ائتمانيــة قويــة.

ويعــادل الحــد الأقصــى لتعــرّّض الشــركة لمخاطــر 
الائتمــان فيمــا يتعلــق بالنقــد ومــا فــي حكمــه، 
ــي 31  ــا ف ــا، كم ــة وغيره ــة التجاري ــم المدين والذم
ديســمبر 2025 و2024، القيــم الدفتريــة المقابلــة 

لـهـا.

مخاطر السيولة
مخاطــر الســيولة هــي المخاطــر المتمثلــة فــي 
ــوال  ــر الأم ــي تدبي ــة ف ــأة صعوب ــة المنش مواجه
ــالأدوات  ــة ب ــات المرتبط ــاء بالالتزام ــة للوف اللازم
ــدم  ــة ع ــر نتيج ــك المخاط ــأ تل ــد تنش ــة. وق المالي
القــدرة علــى بيــع أصــل مالــي بســرعة وبقيمــة 
مخاطــر  ـدُار  وت� العادلــة.  قيمتــه  مــن  قريبــة 
ــة المنتظمــة لتوافــر  الســيولة مــن خلال المراقب
أمــوال كافيــة عبــر تســهيلات ائتمانيــة ملتــزم 

بهــا لتغطيــة أي التزامــات مســتقبلية.

 وقــد تنشــأ تركــزات مخاطــر الســيولة، على ســبيل 
المثــال، مــن شــروط ســداد الالتزامــات الماليــة أو 
مصــادر الاقتــراض أو الاعتمــاد علــى ســوق معيــن 
لتســييل الأصــول الســائلة. وفيمــا يلــي تحليــل 
آجــال الاســتحقاق التعاقديــة غيــر المخصومــة 
للالتزامــات الماليــة للشــركة. ولا تحتفظ الشــركة 
الســيولة؛  إدارة مخاطــر  لغــرض  بأصــول ماليــة 
وعليــه، لــم تُُؤخــذ هــذه المخاطــر فــي الاعتبــار 

ــتحقاق.   ــال الاس ــل آج ــن تحلي ضم
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الموارد المعدنية

المــورد المعدنــي هــو تركيــز أو حــدوث مــادة 
قشــرة  علــى  أو  فــي  اقتصاديــة  فائــدة  ذات 
والكميــة  والنوعيــة  والعيــار  بالشــكل  الأرض 
التــي توجــد بهــا احتمــالات معقولــة للاســتخراج 
الاقتصــادي فــي نهايــة المطــاف. إن الموقــع 
والخصائــص  والاســتمرارية  والعيــار  والكميــة 
الجيولوجيــة الأخــرى للمــورد المعدنــي معروفــة 
ومعــارف  أدلــة  مــن  مفســرة  أو  مقــدرة  أو 
جيولوجيــة محــددة، بمــا فــي ذلــك أخــذ العينات. 
تنقســم المــوارد المعدنيــة إلــى أقســام فرعيــة 
ــات  ــى فئ ــة إل ــة الجيولوجي ــادة الثق ــل زي ــن أج م

مســتنتجة ومؤشــرات ومقاســة.

الموارد المعدنية المستنتجة

هــي تلــك المــوارد المعدنيــة التــي يتــم تقديــر 
خلال  مــن  جودتهــا  أو  ودرجتهــا  كميتهــا 
ــل  ــدودة. الدلائ ــه  مح ــات جيولوجي ــل و عين دلائ
ــتمرارية  ــى الاس ــارة إل ــة للإش ــة كافي الجيولوجي
الجودة/العيــار،  واســتمرارية  الجيولوجيــة 
تعتمــد  منهــا.  للتحقــق  كافيــة  غيــر  ولكنهــا 
معلومــات  علــى  االمســتنتجه  المــوارد 
الاستكشــاف والعينــات والاختبــارات التــي تــم 
جمعهــا مــن مواقــع مثــل التكشــفات الصخريــة 
وابــار  للصخــور  الســطحي  والحفــر  والخنــادق 
المــوارد المســتنتجه بمســتوى  الحفــر. تتميــز 
المحــددة،  المعدنيــة  المــوارد  مــن  أقــل  ثقــة 
خــام  احتياطــي  إلــى  تحويلهــا  يتــم  ألا  ويجــب 
اقتصــادي قابــل للاســتخراج. منطقيــاًً، يتوقــع 
إلــى  المســتنتجه  المــوارد  معظــم  تحويــل 
عمليــات  بمواصلــة  محــددة  معدنيــة  مــوارد 

الاستكشــاف.

الموارد المعدنية المشار اليها

ــا  ــار اليه ــددة والمش ــة المح ــوارد المعدني الم
هــي ذلــك الجــزء مــن المــوارد المعدنيــة الــذي 
ــه  ــه وكثافت ــه ودرجته/جودت ــر كميت ــم تقدي يت
ــة  ــة كافي ــة بثق ــه الفيزيائي ــكله وخصائص وش
تســمح بتطبيــق عوامــل التعديــل بتفصيــل 
كافٍٍ لدعــم خطــط التعديــن وتقييــم الجــدوى 

ــي.  ــيب المعدن ــة للترس الاقتصادي

مــن  الجيولوجيــة  الدلائــل  اســتنتاج  يتــم 
والاختبــارات  والعينــات  الاستكشــاف 
والتــي  يكفــي  بمــا  والمفصلــة  الموثوقــة 
تــم جمعهــا مــن مواقــع مثــل التكشــفات 
الســطحي  والحفــر  والخنــادق  الصخريــة 
ــل  ــذه الدلائ ــي ه ــر. وتكف ــار الحف ــور واب للصخ
ــار/ لافتــراض الاســتمرارية الجيولوجيــة والعي

ــات  ــع البيان ــم جم ــي ت ــاط الت ــي النق ــودة ف الج
المعدنيــة  المــوارد  تتميــز  فيهــا.  والعينــات 
المحــددة بمســتوى ثقــة أقــل مــن المــوارد 
المعدنيــة المقيســة ويمكــن تحويلهــا فقــط 

محتمــل. خــام  احتياطــي  إلــى 

المصطلحات والتعريفات

الموارد المعدنية المقاسة

ــو  ــة ه ــي المقيس/المقاس ــدر المعدن المص
ذلــك الجــزء مــن المــورد المعدنــي الــذي يتــم 
وكثافتــه  ودرجته/جودتــه  كميتــه  تقديــر 
وشــكله وخصائصــه الفيزيائيــة بثقــة كافيــة 
ــل  ــل بتفصي ــل التعدي ــق عوام ــمح بتطبي تس
التفصيليــة  التعديــن  خطــط  لدعــم  كافٍٍ 
للمكمــن  الاقتصاديــة  الجــدوى  وتقييــم 
بشــكل نهائي. اســتنتاج الدلائــل الجيولوجية 
والاختبــارات  والعينــات  الاستكشــاف  مــن 
والتــي  يكفــي  بمــا  والمفصلــة  الموثوقــة 
تــم جمعهــا مــن مواقــع مثــل التكشــفات 
الســطحي  والحفــر  والخنــادق  الصخريــة 
للصخــور وابــار الحفــر. وتكفــي هــذه الدلائــل 
لافتــراض الاســتمرارية الجيولوجيــة والعيــار/
الجــودة فــي النقــاط التــي تــم جمــع البيانــات 
المعدنــي  المــورد  يتمتــع  والعينــات فيهــا. 
المقيــس بمســتوى ثقــة أعلــى مــن المــورد 
المعدنــي  المــورد  أو  المحــدد  المعدنــي 
المســتنتج. ويمكــن تحويلــه إلــى احتياطــي 
خــام مؤكــد أو فــي ظــل ظــروف معينــة إلــى 

احتياطــي خــام محتمــل.

عوامل التعديل

اســتخدامها  يتــم  التــي  العوامــل  هــي 
احتياطيــات  إلــى  المعــادن  مــوارد  لتحويــل 
علــى  العوامــل،  هــذه  وتشــمل  خــام. 
ســبيل المثــال لا الحصــر، عوامــل التعديــن 
التحتيــة  والبنيــة  المعدنيــة  والمعالجــة 
والقانونيــة  والتســويقية  والاقتصاديــة 

والحكوميــة. والاجتماعيــة  والبيئيــة 

احتياطي الخام

احتياطــي الخــام هــو الجــزء القابــل للتعديــن 
بشــكل اقتصــادي مــن المــوارد المعدنيــة 
المقيســة أو المحــددة، ويشــمل التخفيــف 
قــد  التــي  الخســائر  وحســابات  النســبي 
ــد اســتخراج واســتخلاص المــواد  تحــدث عن
خلال  مــن  تحديــده  ويتــم  المعدنيــة، 
ــدوى  ــة الج ــتوى دراس ــى مس ــات عل الدراس
التــي  التفصيليــة،  الدراســة  أو  المســبقة 
تشــمل تطبيــق عوامــل التعديــل. وتوضــح 
إعــداد  وقــت  فــي  أنــه  الدراســات  هــذه 
بشــكل  الاســتخراج  تبريــر  يمكــن  التقريــر، 
معقــول. ويجــب الإفصــاح عــن الافتراضــات 
التفصيليــة  الدراســة  ونتائــج  الرئيســية 
الإبلاغ  وقــت  فــي  الجــدوى  دراســة  أو 
حالــة  فــي  أو  جديــد  خــام  احتياطــي  عــن 
ــه. ويتــم تقســيم  ــر ملحــوظ في طــروء تغيي
احتياطيــات الخــام حســب زيــادة الثقــة إلــى 

ومثبتــة. محتملــة  احتياطيــات 

احتياطي خام محتمل

بشــكل  للتعديــن  القابــل  الجــزء  هــو 
اقتصــادي مــن المــورد المعدنــي المحــدد 
وفــي بعــض الحــالات مــن المــورد المعدنــي 
العوامــل  فــي  الثقــة  تكــون  المقــاس. 
المعدلــة المطبقــة علــى احتياطــي الخــام 
المحتمــل أقــل مــن تلــك المطبقــة علــى 
احتياطــي الخــام المثبــت. يحظــى احتياطــي 
ــن  ــل م ــة أق ــتوى ثق ــل بمس ــام المحتم الخ
ــودة  ــه ذو ج ــد ولكن ــام المؤكّّ ــي الخ احتياط
كافيــة ليكــون بمثابــة أســاس لاتخــاذ قــرار 
بشــأن تطويــر الترســيب المعدني/المنجــم.
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احتياطي خام مثبت

بشــكل  للتعديــن  القابــل  الجــزء  هــو 
اقتصــادي مــن المــوارد المعدنيــة المقاســة. 
تشــير احتياطــات الخــام المؤكــدة إلــى درجــة 
عاليــة مــن الثقــة فــي العوامــل المعدلــة. 
يمثــل احتياطــي الخــام المؤكّّــد أعلــى فئــة 
ثقــة لتقديــر احتياطــي الخــام. نمــط التمعــدن 
احتياطيــات  أن  تعنــي  قــد  أخــرى  وعوامــل 
فــي  للتحقيــق  قابلــة  غيــر  المثبتــة  الخــام 

المعدنيه/المناجــم. التراســيب  بعــض 

عمر الاحتياطي  

عمــر الاحتياطــي، المعــروف أيضًًــا باســم عمــر 
التــي  الفتــرة المقــدرة  إلــى  المنجــم، يشــير 
يمكــن فيهــا للمنجــم أن يســتمر فــي الإنتــاج 
ــة  ــة المثبت ــه المعدني ــى احتياطيات ــتنادًًا إل اس

ــه.  ــن في ــط التعدي ــة وخط والمحتمل

الدرجة/النسبة

الدرجــة هــو تقديــر كميــة أو نســبة أو جــودة 
المعــدن أو الفلــز الموجــود فــي الترســيب 

المعدني/المنجــم.

حد الدرجة/النسبة

الاســتثمار  قابليــة  يعــرف  الــذي  الحــد  هــو 
الاقتصــادي فــي المــورد المعدنــي أو المنجــم، 
وكلمــا ارتفعــت بالموجــب ارتفعــت فــرص 
والعكــس  المعدني/المنجــم  الترســيب 

صحيــح.

مكافئ المعدن/ بديل المعدن

مكــون  تمعــدن  هــو  المعدنــي  المكافــئ 
مــن عــدة معــادن ذات قيمــة اقتصاديــة يتــم 
اســتخدام  تــم  واحــد.  معــدن  إلــى  تحويلهــا 
مكافــئ النحــاس كبديــل معدنــي فــي منجــم 

المصانــع.

نضوب /استنفاذ التعدين

احتياطــي  انخفــاض  هــو  التعديــن  اســتنفاد 
الإنتــاج  بســبب  المعدنيــة  المــوارد  أو  الخــام 
الســنوي للمناجــم المقــدّّر مــن مســح المناجــم 

الإنتــاج. وتســوية 

عوامل التعديل

عوامــل التعديــل هــي الاعتبــارات المســتخدمة 
احتياطيــات  إلــى  المعدنيــة  المــوارد  لتحويــل 
ــال  ــبيل المث ــى س ــذه، عل ــمل ه ــة. وتش معدني
لا الحصــر، التعديــن و معالجــه المعــدن والبنيــة 
التحتيــة والعوامــل الاقتصاديــة والتســويقية 
والقانونيــة والبيئيــة والاجتماعيــة والحكوميــة.

الاحتمالات المعقولة للاستخراج
)RPEE( الاقتصــــادي النهـــــــائي 

المعقولــة  الاحتمــالات   مصطلــح  يشــير 
تقييــم  إلــى  النهائــي  الاقتصــادي  للاســتخراج 
التقنيــة  للعوامــل  المختــص  الشــخص 
والاقتصاديــة التــي لهــا أن تؤثــر علــى فــرص 
الاســتخراج الاقتصــادي للمــوارد المعدنيــة، بمــا 

التقريبيــة. التعديــن  عوامــل  ذلــك  فــي 

)MSO( محسن الشكل القابل  للتعدين

ــن الأشــكال القابــل للتعديــن )MSO( هو  مُُحّسِّ
أداة تخطيــط إســتراتيجية للمناجــم تعمــل علــى 
ــة  ــات التعديني ــكال التجويف ــم أش ــة تصمي أتمت

للمناجــم التحــت ســطحية.

التاريخ الفعلي

التاريــخ الفعلــي لتقديــر المــوارد والاحتياطيــات 
ــه هــذه  ــذي تكــون في ــخ ال ــة هــو التاري المعدني

ــرات ســارية. التقدي

البيانات الجديدة

البيانــات الجديــدة هــي البيانــات التــي تســتجد 
أو  العينــات  أخــذ  أو  الحفــر  عمليــات  مــن 
التحليــل الكيميائــي أو الدراســات الجيوتقنيــة أو 

التقنيــة. أو  المعدنيــة 

عوامل التكلفة

عوامــل التكلفــة هــي تكاليف التشــغيل، ورأس 
المســتخدمة  والنقــل  والمعالجــة،  المــال، 
المــوارد  اســتخراج  اقتصاديــات  لتقديــر 
المعدنيــة وقابليــة احتياطــي الخــام للتعديــن 

اقتصــادي. بشــكل 

منهجية التقدير

التــي  الطريقــة  هــي  التقديــر  منهجيــة 
لتقديــر  المختــص  الشــخص  يســتخدمها 
الأطنــان أو العيــار أو الجــودة أو مســتوى الثقــة 
لتصنيــف المــوارد المعدنيــة أو احتياطــي الخــام.

خطة حياة المنجم

خطــة حيــاة المنجــم هــي الخطــة طويلــة 
وتطويــر  لتصميــم  المعتمــدة  الأجــل 
تقريــر  فــي  ومعالجتــه  الخــام  واســتخراج 
قبــل  مــن  والمعــدة  الخــام  احتياطــي 

مختــص. شــخص 

عوامل الإيرادات

فــي  التغيــرات  هــي  الإيــرادات  عوامــل 
وأســعار  المعدنيــة  الســلع  بيــع  أســعار 
المســتخدمة  الأجنبيــة  العــملات  صــرف 
لتحويــل ســعر الصــرف العالمــي إلــى العملة 

المحليــة.

المخزون

تغييــرات  هــي  المخــزون  فــي  التغييــرات 
تصنيــف  أو  وعيــار  حمولــة  فــي  ســنوية 
المــورد  تصنيــف  أو  المعدنيــة  المــوارد 
ــاء  المعدنــي أو تصنيــف احتياطــي الخــام أثن
التخزيــن المؤقــت، أي بعــد التعديــن ولكــن 

المعالجــة. قبــل 

 Green Field  مشاريع

مشـــــــاريع لم يتــم إجــــــراء أي أعــمـــــال
 استكشاف سابقة لها.

Brown Field مشاريع

ًـا مــا تقــع بالقــرب مــن مواقــع المناجــم  غالب�
وتكــون فرصــة العثــور علــى احتياطــي خــام 
ــى  ــب عل ــا أن الطل ــة، كم ــر عالي ــم آخ أو منج

مشــاريع بــراون فيلــد مرتفــع.


